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Vous étes convoqués a la 23¢ assemblée générale annuelle des membres de ’Agence
des foréts privées de Québec 03.

La rencontre se tiendra le 20 juin 2019 a 11 h a I'Hotel Le Roquemont, situé au
105 Grande Ligne, Saint-Raymond-de-Portneuf (Québec) G3I 2Y4.

Au plaisir de vous y rencontrer,

g8
Charles Rhéaume, ing.f.

Secrétaire exécutif

Ouverture de la séance;

Lecture et adoption de l'ordre du jour;

Lecture et adoption des états financiers se terminant au 31 mars 2019;
Adoption du proces-verbal de 'assemblée générale annuelle du 14 juin 2018;
Rapport d’activité 2018-2019;

Election des administrateurs pour 'année 2019-2020;

Ratification des gestes posés par les administrateurs;

Tenue de la prochaine rencontre en 2020;

© 20 N S &R W N~

Questions diverses;

~
S

Cloture de la séance.




Message du président

Bonjour,

J'al le plaisir de vous souhaiter la bienvenue a la 23¢ assemblée
générale annuelle de ’Agence Québec 03. Cette assemblée est pour

nous l'occasion de vous présenter nos réalisations et les faits
saillants de 'année 2018-2019.

Dans le cadre du Programme d’aide a la mise en valeur des foréts
privées (PAMVFP), ’Agence Québec 03 s’est vu octroyer le méme
budget que par les années précédentes, soit 1 423 100 $. Grace au programme Soutien
additionnel (Subvention 2018-2023), annoncé par le MFFP en mars 2018, un montant
de 675 931 $ a été investi en 2018-2019 pour la réalisation de travaux commerciaux,
afin de favoriser la mobilisation des bois en forét privée.

Cependant, la réalité du manque de main-d’ceuvre et la neige hative dans la plupart
des secteurs ont été des obstacles majeurs pour nos conseillers forestiers dans la
réalisation des travaux daménagement forestier au courant de la saison. Malgré tout,
grace a leurs efforts, la saison s’est bien déroulée.

Plusieurs projets initiés dans les dernieres années se sont poursuivis en 2018-2019.
Les administrateurs se sont investis dans le dossier de la stratégie de mobilisation
des bois et la mise en ceuvre des recommandations de I'enquéte de main-d’ceuvre
aupres des entrepreneurs en récolte.

En 2019-2020, ’Agence Québec 03 continuera a ceuvrer avec ses partenaires afin de
faire évoluer les dossiers en cours et a promouvoir 'aménagement forestier aupres
des propriétaires desservis par I’Agence Québec 03 pour en faire des acteurs de
premier plan pour assurer la pérennité de la ressource.

En terminant, je tiens a remercier les administrateurs pour leur disponibilité et leur
dévouement, ainsi que nos conseillers forestiers accrédités pour leur implication et
leur contribution aux affaires de 1’Agence. Je désire également souligner les
compétences de la permanence de ’Agence Québec 03 dans I'exercice de leur fonction
qui contribue grandement au travail des administrateurs.

Sur ce, je souhaite a tous une belle assemblée générale annuelle et que I'avenir de la
forét privée de la région soit rempli de succes.
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Proces-verbal de la 22¢ assemblée générale annuelle
|

Proces-verbal de la 22¢ assemblée générale annuelle des membres de I’Agence
Québec 03 tenue le 14 juin 2018, a Lac-Delage dans la MRC de la Jacques-Cartier.

Sous la présidence de M. Jacques J. Tremblay

Ministere des Foréts, de la Faune et des Parcs
M. Marc-André Boivin, MFFP/Capitale-Nationale — Chaudiere/Appalaches
M. Stéphane Lebel, MFFP/Capitale-Nationale — Chaudiere/Appalaches

Monde municipal

M. Stéphane Charest, MRC de Charlevoix-Est

M. Jacques Roberge, MRC de La Cote-de-Beaupré
M. Guy Rochette, MRC de La Jacques-Cartier

M. Frédéric Martineau, MRC de Portneuf

M. Dominic Tessier-Perry, MRC de Portneuf

Industriels forestiers
M. Jonathan Lambert, Produits forestiers Arbec et Arbec Usine Saint-Roch

Organismes reconnus de producteurs forestiers

M. Aimé A. Bertrand, SPFRQ

M. Jean-Pierre Dansereau, SPFRQ

M. Léo Gignac, SPFRQ

M. Etienne Lambert-Julien, Groupement forestier de Portneuf

M. Eric Potvin, Groupement des propriétaires de boisés de Charlevoix
M. Roger Roy, Groupement forestier de Québec-Montmorency

Autres personnes présentes

M. Richard Carrier, Brassard Carrier Associés inc.

M. David Flamand, Brassard Carrier Associés inc.

M. Jean-Francois Maltais, technicien forestier, AFPQ 03
M. Charles Rhéaume, secrétaire exécutif, AFPQ 03
Mme Sylvie Poulin, adjointe administrative, AFPQ 03
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1. Ouverture de la séance

M. Jacques J. Tremblay, ouvre I'assemblée et souhaite la bienvenue aux différents
partenaires de la forét privée, au comptable de la firme Brassard Carrier Associés
inc., ainsi qu’aux employés de TAFPQ 03.

2. Lecture et adoption de 'ordre du jour

M. Tremblay fait la lecture de l'ordre du jour suggéré et demande s’il y a des
modifications a apporter.

Résolution AG20180614-1. Sur proposition de M. Frédéric Martineau, appuyé par
M. Jacques Roberge, il est résolu a l'unanimité, d’adopter l'ordre du jour tel que
proposé.

Ouverture de la séance;

Lecture et adoption de l'ordre du jour;

Lecture et adoption des états financiers se terminant au 31 mars 2018;
Adoption du proces-verbal de 'assemblée générale annuelle du 15 juin 2017;
Rapport d’activité 2017-2018;

Election des administrateurs pour 'année 2018-2019;

Ratification des gestes posés par les administrateurs;

Tenue de la prochaine rencontre 2019;

Questions diverses;

Cloture de la séance.

S LN OKA L~

~

3. Lecture et adoption des états financiers se terminant au 31 mars 2018

M. Richard Carrier, de la firme Brassard Carrier Associés inc., fait la lecture du
rapport des états financiers de 1I'AFPQ 03 pour l'exercice se terminant le
31 mars 2018.

M. Carrier attire l'attention des membres au fait que 1'exercice de controle financier
est réalisé selon les normes d'audit généralement reconnues qui s'appliquent a la
vérification comptable. De plus, nos états financiers sont présentés sous la forme d'un
rapport de l'auditeur indépendant. Les états financiers donnent, dans tous leurs
aspects significatifs, une image fideéle de la situation financiére de I'AFPQ 03 au
31 mars 2018, ainsi que ses résultats d'exploitation et de ses flux de trésorerie pour
I'exercice.

Les administrateurs demandent certaines précisions sur certains points, les
comptables et les employés de I'AFPQ 03 y répondent. M. Jacques J. Tremblay
mdique que si1 des administrateurs ont des questions ou des préoccupations d'ordres
financiéeres au courant de l'année, 1ils peuvent communiquer avec
M. Charles Rhéaume a la permanence de I’Agence.
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Résolution AG20180614-2. Sur proposition de M. Aimé A. Bertrand, appuyé par
M. Jacques Roberge, il est résolu a 1'unanimité, d'adopter les états financiers pour
I'exercice se terminant le 31 mars 2018 de I'AFPQ 03.

4. Adoption du procés-verbal de 'assemblée générale annuelle du 15 juin

Apres une lecture complete du document, le président demande s’1l y a des suggestions
de modifications a apporter au proces-verbal de I'assemblée générale annuelle du
15 juin 2017? Aucune modification n’est demandée.

Résolution AG20180614-3. Sur proposition de M. Stéphane Charest, appuyé par
M. Dominic Tessier-Perry, il est résolu a 'unanimité, d’adopter le proces-verbal de
Iassemblée générale annuelle du 15 juin 2017 tel que proposé.

5. Rapport d’activité 2017-2018

En introduction, M. Jacques J. Tremblay fait la lecture du mot du président. Il
souligne son appréciation du travail de Charles, Jean-Francois et Sylvie qui forment
I'équipe de la permanence de 1'Agence. Par la suite, il remercie les administrateurs de
leurs contributions a la performance de I'AFPQ 03.

Ensuite, M. Charles Rhéaume fait la lecture du rapport d'activité 2017-2018. Le
président précise que pour le rapport d'activité, comme a chaque année, des
explications peuvent étre fournies sur demande.

Ala page 20, on demande 1l serait possible d'intégrer un diagramme démontrant les
proportions de bois mis en marché de bois par les petits et grands (détenant 800 ha
ou plus d’un seul tenant) propriétaires

Au suivi des décisions du Rendez-vous de la forét privée de 2011, concernant la
décision # 2 « Plan d’aménagement forestier a la charge du producteur forestier », il
est mentionné que la constante diminution observée est inquiétante. Afin de mieux
comprendre le phénomene, 1l est demandé de modifier le tableau afin de définir le
nombre de plans d’aménagement forestier renouvelé versus les nouveaux plans
réalisés.

Résolution AG20180614-4. Sur proposition de M. Léo Gignac, appuyé par M. Roger
Roy, il est résolu a I'unanimité, d'adopter le rapport annuel 2017-2018 de 'AFPQ 03.

6. Election des administrateurs pour ’année 2018-2019

M. Charles Rhéaume fait '’énumération des administrateurs représentant chacun des
groupes de partenaire qui composeront le conseil d’administration de '’Agence pour
lannée 2018-2019.
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Résolution AG20180614-5. Sur proposition de M. Jacques Roberge, appuyé par M.
Frédéric Martineau, il est résolu a I'unanimité, d'élire les personnes désignées a titre
d'administrateurs de I'AFPQ 03 pour l'année 2018-2019.

7. Ratification des gestes posés par les administrateurs

Comme chaque année, la procédure de ratification des gestes posés par nos
administrateurs est requise selon notre reglement intérieur.

Résolution AG20180614-6. Sur proposition de M. Guy Rochette, appuyé par M.
Marc-André Boivin, i1l est résolu a I'unanimité, de ratifier les gestes posés par les
administrateurs de TAFPQ 03 au cours de 'année 2017-2018.

8. Tenue de la prochaine rencontre 2019

Un tableau de compilation des lieux de rencontre de 'assemblée générale annuelle de
AFPQ 03 est présenté aux administrateurs.

Lors de 'assemblée générale en juin 2017, il avait été proposé de tenir la rencontre de
2019 dans la MRC de Portneuf. Est-ce que les membres sont toujours d’accord avec
cette proposition? Il est répondu que oui, l'emplacement sera déterminé
ultérieurement.

Bésolution AG20180614-7. Sur proposition de M. Simon Langlois, appuyé par M.
Etienne Lambert-Julien, il est résolu a I'unanimité, de tenir I'assemblée générale
annuelle 2019 dans la MRC de Portneuf.

9. Questions diverses

Le président demande si d’autres sujets sont a ajouter a l'ordre du jour avant la
cloture de la séance. Aucun ajout n’est demandé.

Il est demandé que l'ordre du jour qui est joint au rapport annuel soit fait sur une
feuille qui pourrait étre pliée ou a part pour 'année prochaine, afin de faciliter le suivi.
10. Cloture de la séance

M. Jacques J. Tremblay remercie I'ensemble des administrateurs et invités pour leur
participation a cette assemblée.

Résolution AG20180614-8. Sur proposition de M. Guy Rochette, il est résolu a
I'unanimité, de mettre fin a 'assemblée générale annuelle.
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L’Agence des foréts privées de Québec 03

Historique

La décision de créer les agences régionales de mises en valeur des foréts privées a été
prise a I'issue du Sommet sur la forét privée en mai 1995, suite a la mise en place d'un
régime de protection et de mise en valeur des foréts privées.

Les principaux acteurs de la forét se sont réunis puisque le gouvernement fédéral
avait annoncé le retrait de I'aide financiéere versée pour les foréts privées du Québec.
Ces acteurs provinciaux sont : le monde municipal, les organismes reconnus de
producteurs forestiers, les titulaires de permis d’exploitation d’usines de
transformation du bois et le ministére des Foréts, de la Faune et des Parcs
(anciennement MRN).

L’Agence des foréts privées de Québec 03 (Agence Québec 03) fut implantée en
septembre 1996. Elle a été fondée en vertu de la Loi sur l'aménagement durable du
territoire forestier et du Code civil du Québec. Son fonctionnement est régi par les
articles 335 a 354 du Code civil, par des dispositions de la Loi sur l'aménagement
durable du territoire forestier et par son reglement intérieur. C’est une structure non
gouvernementale indépendante qui joue un role essentiel dans le régime de protection
de mise en valeur des foréts privées.

Mission

I’Agence Québec 03 est une structure de planification et de concertation régionale.
Elle a pour objet, dans une perspective daménagement forestier durable, d’orienter
et de développer la mise en valeur de la forét privée de son territoire et particulier
par :

% Le soutien financier et technique dans la mise en valeur des boisés privés.

&  La réalisation d’activités de transfert de connaissances auprés des propriétaires
de boisés privés.

U  Laréalisation et le suivi d’'un plan de protection et de mise en valeur du territoire
(PPMV).

Dans la réalisation de ses mandats, elle favorise la concertation entre les personnes
ou organismes concernés par ses activités.
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Territoire

L’Agence Québec 03 est caractérisée par 'existence de trois secteurs géographiques

distincts, soit : Charlevoix, Portneuf et Québec-Montmorency.

Elle conduit ses activités a 'intérieur des territoires du domaine privé de la ville et

des municipalités régionales de comté suivantes :
Secteur Charlevoix :

& MRC de Charlevoix

% MRC de Charlevoix-Est

Secteur Portneuf :

% MRC de Portneuf 2

Secteur Québec-Montmorency : e ;’\
% MRC de La Cote-de-Beaupré . FE‘{% f g" é
% MRC de La Jacques-Cartier i y: /:Zi;’i'
% MRC de lile d’Orléans éf/l }
% Ville de Québec ;/’

Les terres privées sur le territoire de I’Agence Québec 03 couvrent 671 119 hectares

(6 700 km?).
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Les membres

I’Agence se compose de quatre catégories de membre régulier. La catégorie de
membre associé est constituée d'un conseiller forestier accrédité ne faisant pas partie
des groupes de partenaires.

Membre régulier :

Ministres

Ministere des Foréts, de la Faune et des Parcs

Monde municipal

MRC de Charlevoix

MRC de Charlevoix-Est
MRC de La Cote-de-Beaupré
MRC de La Jacques-Cartier
MRC de I'ile d’Orléans

MRC de Portneuf

Ville de Québec

Organismes reconnus de producteurs forestiers

Groupement des propriétaires de boisés de Charlevoix inc.
Groupement forestier de Portneuf inc.
Groupement forestier de Québec-Montmorency inc.

Syndicat des propriétaires forestiers de la région de Québec inc.

Titulaires de permis d’exploitation d’'usine de transformation du bois

Tout titulaire d'un permis d’exploitation d'usine de transformation du bois qui
contribue a ’Agence Québec 03, lors de 'achat de volume de bois en provenance de
son territoire.

Membre associé :

Conseillers forestiers de la région de Québec
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Le conseil d’administration

Le conseil d’administration de 'Agence Québec 03 et composé d’administrateurs qui
représentent les quatre partenaires de la forét privée. En voici la liste ainsi que le

nombre de participations aux rencontres :

Marc-André Boivin
Capt. Nat — Chaud/App

4/4
Stéphane Lebel
Capt. Nat — Chaud/App
4/4

Christian Bélanger
Ville de Québec

3/4

Stéphane Charest
MRC Charlevoix-Est

4/4
Jérome Fournier
MRC Charlevoix

3/4
Frédéric Martineau
MRC Portneuf

3/4
Harolg Noél
MRC Ile d’Orléans

0/2

Jacques Roberge
MRC Coéte-de-Beaupré

4/4
Guy Rochette
MRC Jacques-Cartier
3/4
Dominic Tessier-Perry

Président (2 rencontres)
MRC Portneuf

3/4
J ean-Pierre Turcotte
MRC Ile d’'Orléans

2/2

Aimé A. Bertrand
SPFRQ

4/4
Jean-Pierre Dansereau
SPFRQ

2/2

Léo Gignac
SPFRQ

4/4

Etienne Lambert-Julien
GF Portneuf

3/4

Vincent Pépin
GF Québec-Montmorency

2/2
Guillaume Paré
GPBP Charlevoix
1/1
Eric Potvin
GPBP Charlevoix
3/3
Roger Roy
GF Québec-Montmorency
2/2

Jacques J. Tremblay*
SPFRQ

2/2

Eric Deslauriers
Scierie Dion et Fils

0/1
Mario Harvey
Groupe Lebel inc.
St-Hilarion

3/4

Jonathan Lambert
Prod. for. ARBEC et
ARBEC Usine St-Roch

3/4
Simon Langlois
Charbon de bois feuille
d’érable

2/3
Carl Tremblay
Kruger Wayagamack

1/1

* M. Jacques J. Tremblay était le président lors des deux premiéres rencontres du conseil d’administration de
I’Agence Québec 03 a titre d'indépendant et M. Dominic Tessier-Perry a pris la reléve par la suite.
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Au cours de l'année financiere 2018-2019, quatre réunions du conseil
d’administration ont eu lieu.

Lors de la rencontre du mois d’octobre, M. Dominic Tessier-Perry a été élu a la
présidence de 'Agence Québec 03, a la suite du départ de M. Jacques J. Tremblay en
juin 2018. M. Jacques Roberge, vice-président, a assuré I'intérim durant la période de
transition.

Voici les principaux dossiers qui ont été abordés par le conseil d’administration lors
de ces rencontres :

@

FEEEFEEEEE EF FEEE FEEEE EFE

Contribution du gouvernement et des titulaires de permis industriel.
Répartition et gestion des fonds du programme Soutien additionnel 2018-2023.
Budget des programmes d’aide a la mise en valeur 2017-2018 et 2018-2019.

Comité mobilisation et stratégie de production de bois de la forét privée de la
région 03.

Plans d’action du PAMVEFP et du Soutien additionnel de ’Agence Québec 03.
Grille provinciale de taux des travaux sylvicoles 2018-2019.

Cahier de références techniques provinciales 2018-2019.

Rapport de vérification opérationnelle 2017-2018 de I’Agence Québec 03.

Bilan de I'évaluation des critéres de performances et bulletin des conseillers
forestiers 2017-2018.

Demande de siege d’observateur a notre conseil d’administration.
Programmation des travaux sylvicoles 2018-2019.
Mise a jour de la liste des membres du comité administratif et financier.

Etat d’avancement de la démarche de mobilisation et cible annuelle de
production pour 2019.

Dépot de projet dans le cadre du PADF 2018-2019.

Dépot officiel de 'Enquéte de main-d’eeuvre 2018 et mise en ceuvre des
recommandations.

Renouvelement du bail de la permanence de TAFPQ 03 et rénovation des locaux.
Stratégie de gestion face a 'épidémie de TBE.

Diverses demandes d’appui pour différents projets.

Protection des milieux humides.

Problématique concernant la 1r¢ éclaircie commerciale de plantation.

Difficulté de la mise en marché des bois.

Plan d’intervention aupreés d'un conseiller forestier.

Demande d’accréditation pour délivrer les programmes d’aides.
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Systeme de controle et de vérification des industriels s’approvisionnant en forét
privée.
Financement d’'une étude de projet d'implantation industriel.

Politique de prévention du harcelement psychologique ou sexuel au travail et de
traitement des plaintes de I’Agence Québec 03.

& &€& &

Projet de boisement des friches en forét privée (FEFEC).
& Consultation publique de la grille de taux 2019-2020 du BMMB.

Les divers comités de I’Agence Québec 03

Le comité administratif et financier, qui soutien directement le conseil
d’administration par ses recommandations s’est rencontré a deux occasions.

Le comité de mobilisation des bois s’est rassemblé a deux reprises.

Activités diverses

Durant 'année 2018-2019, ’Agence Québec 03 a participé a diverses activités. Les
principales ont été les suivantes :

% Rencontre du conseil d’administration de 'AF2R.
Rencontre du comité SIGGA.

Table provinciale des Agences.

Comité provincial de stratégie de production de bois.
Comité sur la stratégie régionale de production de bois.
Assemblée générale annuelle du SPFRQ.

Diverses rencontres de coordination avec le MFFP.

Rencontre avec la CMQ pour le projet de remise en production des terres
inexploitées.

Formation FQM “Guide de confection des reglements d’abattage”.

Visite de plantation réaliser pour le cégep de Ste-Foy.

Diverses conférences sur la sylviculture.

Rencontres avec le MAPAQ et le MFFP.

Colloque CSMOAF.

Rencontres avec le SPFRQ.

Journée thématique Stratégie régionale de production de bois des Tables GIR.
Conférence SSF.

Congres FPFP.

Conférence sur la TBE.

EEEEEEEECEE EEEEEEE
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Charles Rhéaume Jean-Francois Maltais Sylvie Poulin

Ingénieur forestier Technicien forestier Adjointe administrative

Secrétaire exécutif et trésorier Depuis octobre 2011 Depuis juillet 2013

Depuis avril 2011

Le personnel de I’Agence Québec 03 a assuré le role de gestionnaire des programmes
qui lui sont délégués pour la saison 2018-2019. Les principales taches étaient :

L Valider les réclamations des conseillers forestiers accrédités selon les
parametres de vérification du Systeme d’information géoforestiere et de gestion
des agences (SIGGA) et en effectuer le paiement.

L 68 réclamations ont été traitées nécessitant la wvalidation de
414 traitements dans le PAMVFP. Pour le Soutien additionnel (SA),
25 réclamations ont été traitées nécessitant la validation de
256 traitements.

& Percevoir et compiler les contributions des titulaires de permis d’exploitations
d’usine de transformation du bois et du MFFP, ainsi que de faire les démarches
nécessaires pour leur obtention.

G Effectuer la comptabilité et la trésorerie de I'ensemble des mandats qu’elle
assume.




La réalisation de travaux sylvicoles dans le cadre des programmes d’aide est possible
grace aux services techniques et opérationnels des conseillers forestiers accrédités de
I’Agence Québec 03.

Ils sont la porte d’entrée des propriétaires de boisés privés qui veulent bénéficier des
divers programmes d’aide financiere. Ils offrent le soutien technique et logistique pour
la réalisation des travaux sylvicoles, ainsi que la confection de plans d’aménagement
forestier.

175, rue Saint-Alexis @ gfp@gfportneuf.com
Saint-Raymond (Québec) G3L 1R9 B 418.337.6700

7118, boulevard Sainte-Anne @ gfgm@vidéotron.ca
Chateau-Richer (Québec) GOA 1NO @ 418.824.4431
16, Route 138 @  gpbpc@bellnet.ca

Saint-Aimé-des-Lacs (Québec) GOT 1S0 &  418.439.3588

5300, rue des Tournelles @ cfrq@cfrg.ca
Québec (Québec) G2J 1E4 @ 418.872.1773
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Rapport d’activités 2018-2019

Programme d’aide a la mise en valeur des foréts privées (PAMVFP)

Contribution en service des partenaires

Par leur participation aux rencontres du conseil d’administration et aux divers
comités de ’Agence Québec 03, les partenaires ont contribué, en services, pour un
montant total de 19 200 $. En voici la répartition. (Une présence = 200 $)

Industries 2400 1200
Ministére des Foréts, de la Faune et des Parcs 1 600 800
Monde municipal 5 000 1 000
Organismes reconnus de producteurs forestier 4 600 2 600
Sous-total 13 600 5 600

Total 19200 $

Contributions financieres des partenaires

Le ministére des Foréts, de la Faune et des Parcs

Dans le programme d’aide a la mise en valeur des foréts privées, la contribution du
MFFP fut de 1 423 100 $ pour la saison 2018-2019.

Les producteurs forestiers

Pour 'année 2018-2019, le Programme d’aide a la mise en valeur des foréts privées
(PAMVFP) a financé 1 529 549 $ de travaux sylvicoles.

En tenant comptent que I’Agence Québec 03 finance les travaux non commerciaux a
80 % de la valeur réelle des travaux réalisés, les producteurs forestiers doivent donc
assumer une participation de 20 %. La valeur de la participation des propriétaires
pour 'année 2018-2019 dans le PAMVFP est donc de 180 157 $.

Quant aux travaux commerciaux, ’Agence finance 90 %, la valeur de la participation
des producteurs forestiers est évaluée a 47 801 $. Les travaux de 1er et 2¢ dégagement
de plantation étant financés a 95 %, les propriétaires ont donc contribué pour une
somme de 19 932 $.

La participation totale des producteurs forestiers pour le PAMVFP est d’'un
montant de 247 890 $.

Les producteurs forestiers ont aussi contribué au Fonds d’aménagement forestier du
Syndicat des propriétaires forestiers de la région de Québec (SPFRQ) pour un
montant de 70 715 $. Ce fonds sert principalement a réaliser des activités
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d’information et de formation aupres des propriétaires forestiers et a payer les couts
inhérents a la participation des représentants du SPFRQ au conseil d’administration

et aux divers comités de ’Agence Québec 03.

Les titulaires de permis d’exploitation d’'usine de transformation du bois

La contribution totale recue a I’Agence Québec 03 pour la période se terminant le
31 mars 2019 fut de 349 532 $. Elle inclut un montant de 233 841 $ attribuable a
la période de déclaration des volumes de bois achetés du 1er avril 2018 au
31 mars 2019. Voici la liste des titulaires ayant contribué par ordre décroissant (de

haut en bas) de contributions percues.

Scierie Dion et Fils inc.

Groupe Lebel Inc — St-Hilarion
Clermond Hamel Ltée

Domtar Windsor

Maibec Inc.

Produits forestiers ARBEC Inc.

Bois DAAQUAM Inc.

Charbon de bois Feuille d'Erable inc.
Scierie Alexandre Lemay et Fils div. Ste-Marie
Kruger Wayagamack inc.

Scierie P.S.E inc.

Bois DAAQUAM Inc. div. St-Pamphile
Eloi Moisan inc.

Matériaux Blanchet inc.

Groupe NBF Inc.

Produits forestiers D.G. Ltée

Bois Poulin inc.

René Bernard inc.

Commonwealth Plywood Ltée

Silicium Québec SEC (Bécancour)

Boiseries Savco inc.

Adélard Goyette et Fils Ltée
Scierie Petit-Saguenay inc.
Scierie Welsh & Fils
Masonite

SBC inc.

Menuiserie d’East Angus Inc.
Bois de Sciage Lafontaine inc.
Les planchers Mercier inc.

Mobilier Rustique (Beauce) inc.

Produits forestiers Résolu (St-Hilarion)

Blanchette & Blanchette inc.
Scierie Arbotek inc.

Belle-Ripe inc.

White Birch succession

Bois Cargault Inc.

Boisaco Inc.

Vexco Inc.

Les industries Picard et Poulin Inc.

Carrier Bégin inc.



Statistique du PAMVFP

Pour la saison 2018-2019, 145 producteurs forestiers reconnus, dont 8 grands propriétaires, ont bénéficié d'une aide
financiere du PAMVFP. Le détail des travaux financés se trouve a 'annexe 1.

Groupement CFROQ Inc
g Groupement forestier de g:g:gZE?::Sdgz CFRQ Inc. S ? ne CFRQ Inc.
o 2 forestier de Québec- boisés privés de Secteur Qz(élf:(f Secteur Total
8.9 . . i
N Portneuf inc. Montplorency Charlevoix Portneuf Montmorency Charlevoix
= 'g inc.
i
8 . . . . . . . ,
Nbre Au%e Nbre Alci!e Nbre Alqe Nbre A1(%e Nbre Alqe Nbre Alc!e Nbre Aide versée
versée $ versée $ versée $ versée $ versée $ versée $ $
Petits &2 130 242.02 23 131 883,75 33 175 163,75 37 150 683,44 11 74 945,93 2 3 944,85 137 666 863,73
Grands 3 444 484.60 3 234 981,25 2 159 771,21 1 23 447,90 - - 0 - 8 862 684,96

Total 35 574726,62 26 366 865,00 35 33493496 38 174131,34 11 74 945,93 2 3944,85 145 1529 548,69

Aide financiére versée

Secteur
$ %
Portneuf 748 857,96 49
Québec-Montmorency 441 810,93 29
Charlevoix 338 879,80 22
Total 1529 548,69

[’ensemble de ces projets a permis de réaliser 2 571,51 hectares (ha) de traitements sylvicoles, dont 2 187,5 ha en travaux
d’éducation de peuplement et de reboiser 298 985 plants.

Durant 'année, 969,99 ha en travaux avec récupération de matiére ligneuse ont été exécutés et environ 69 299,7 m3 de

bois ont été récoltés. Toutefois, la récolte de matiere ligneuse sur le territoire privé qui a fait I'objet d’'une contribution a 'Agence
Québec 03 a été de 349 532 m3.

Pour la période du 1¢r avril 2018 au 31 mars 2019, les petits propriétaires ont mis en marché 151 663 m3 solides et les grands
(possédant 800 ha ou plus d'un seul tenant) ont quant a eux mis en marché 251 352 m3 solides. L'information provient du SPFRQ,
ces chiffres inclus le bois produit via les programmes et hors programmes.
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Suivi du Plan d’Action 2018-2019 du PAMVFP de I’Agence Québec 03

Réaliser des travaux

Protéger les
investissements
passés

Réaliser des activités
d’orientation et de
concertation aupres
des entités
régionales,
interrégionales ou
des organismes
environnementaux

Encourager les
propriétaires aux
bonnes pratiques
forestieres et a la

récolte de bois

Favoriser et soutenir
les pratiques
d’aménagement
forestier durable
ainsi que la
certification
forestiere

1,2

% des sommes investies en
travaux non commerciaux

Nb d’hectares réalisés en
travaux non commerciaux

% des sommes investies en
travaux commerciaux

Nb d’hectares réalisés en
travaux commerciaux

Maintien d’une politique de
protection des
investissements

% des sommes investies dans
les activités d’orientation et de
concertation

Nb d’activités d’orientation et
de concertation

% des sommes investies dans
les activités de transfert de
connaissances

Nb d’activités de transfert de
connaissance

Considération et protection des
autres ressources du milieu
forestier

% des sommes investies en
certification forestiére

Superficie certifiée
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%

ha

%

ha

O/N

%

Nbre

%

Nbre

O/N

%

ha

48.3

697

35.3

939

Oui

0.8

16

0.8

75

Oui

197 375

50.2

715

19.7

970

Oui

0.8

18

1.4

71

Oui

198 656

104

103

56

103

100

100

113

175

95

100

100

101

Sommation investissement groupe 05+06+07+08
Excluant groupe 06 (ha, nbre plants)

Grande quantité de neige, manque main-d’ceuvre,
grille taux inadapté petits proprios font que
beaucoup de superficies n’ont pas été réalisées

Réalisation de beaucoup plus ’ATM que planifié
(taux a I'hectare plus bas)

Politique adoptée et toujours en vigueur
Résolution # CA20170610-6

Salaire mobilisation bois : 13 958 $
Comité AF2R : 792 $

AF2R : 6

Comité mobilisation bois AFPQ 03 : 2
Comité régional stratégie prod. bois : 8
Mesure d’accés marchés Charlevoix : 1

Visite terrain avec Cégep : 1

Mandataire SPFRQ + Visites-conseils

63 visites-conseils
7 cours aux proprios via SPFRQ

1 rencontre guide d’abattage

Séminaire de Québec, Scierie Dion et Fils inc. et
Solifor Perthuis
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Vérification opérationnelle PAMVFP

Pour la saison 2018-2019, '’Agence Québec 03 a assumé la vérification opérationnelle
(VO) pour 'ensemble des activités du PAMVFP qu’elle administre.

M. Jean-Francgois Maltais, responsable de la vérification opérationnelle, s’est chargé
du plan de sondage a I'aide du Systeme d’information géoforestieres et de gestion des
agences (SIGGA). Le systéme nous permet d’échantillonner de facon aléatoire les
travaux qui feront 'objet d'une vérification terrain. Il a aussi effectué la cueillette des
données forestieres des travaux a vérifier sur le terrain et les a compilées. De plus, a
laide du logiciel de géomatique ArcGIS, il a fait le traitement de tous les relevés GPS
qu’il prend sur le terrain. Il est également responsable de la production du Rapport
de vérification opérationnelle, d’ou proviennent les données présentées ci-dessous.

Toutes les activités reliées a la VO sont dirigées et sous la responsabilité
professionnelle de M. Charles Rhéaume, ingénieur forestier, secrétaire exécutif de
I’Agence Québec 03.

Le financement de la VO a été assumé, dans sa totalité, par notre organisation
pour un montant total de 27 021,76 $ pour I'ensemble de 'année financiére.

Les données de VO pour la saison ont été compilées a partir des prescriptions et des
rapports d’exécutions ayant fait I'objet d'une demande d’aide financiére, transmis
dans la période entre le 13 décembre 2017 et le 31 décembre 2018. Il y a eu
43 projets vérifiés sur 523 projets facturés, ce qui donne 8 % de vérification
pour 'année.

La valeur des travaux vérifiés dans le cadre du PAMVFP pour 2018-2019 totalise
228 285,52 $. Pour ce qui est de la valeur des mesures coercitives appliquées a la
suite de la vérification, elle est de 3 156,49 $, soit 1,4 % de la valeur des travaux

facturée.
 Conformité des projets vérifiés prescription sylvicole et rapport dexéeution
o Conformité L

Groupes d’activités § 15: X Admissibilité Qualité Quantité Pénalites
. > Nbre % Nbre % Nbre % Nbre %
Préparation terrain 25 4 16 4 100 4 100 4 100 0 0
Mise en terre 61 7 11 7 100 7 100 6 86 1 14
Entretiens plantations 45 4 9 4 100 3 75 4 100 1 25
Z;ﬁi;f:;g;tu’;‘m 59 5 8 5 100 5 100 5 100 0 0
Traitement commerciaux 333 23 7 23 100 21 91 23 100 2 9
Total 2018 523 43 8 43 100 40 93 42 98 4 9
Total 2017 511 45 9 45 100 43 96 44 98 3 7
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Le ministére des Foréts, de la Faune et des Parcs

Dans le Programme de soutien additionnel, la contribution du MFFP fut de 675 931 $
pour la saison 2018-2019.

Les producteurs forestiers

Pour I'année 2018-2019, le SA a financé 586 425 $ en travaux sylvicoles. En
tenant compte que '’Agence Québec 03 finance 90 % de la valeur réelle des travaux
réalisés pour les traitements commerciaux, les producteurs forestiers doivent donc
assumer une participation de 10 %. L’évaluation de la valeur de la participation des
propriétaires est de 62 872 $.

Les activités de préparation de terrain étaient également admissibles au SA. Pour ce
type d’activités, 'Agence Québec 03 a financé 80 % de la valeur réelle des travaux
réalisés. Les producteurs forestiers ont donc assumé une participation de 20 % et ont
contribué pour un montant de 5 145 §.

La participation totale des producteurs forestiers pour le SA est d’un
montant de 68 017 $.




Statistique du SA

Pour la saison 2018-2019, 36 producteurs forestiers reconnus, dont 4 grands propriétaires, ont bénéficié d'une
aide financiere du Programme de soutien additionnel. Le détail des travaux financés se trouve a 'annexe 2.

Groupement
5 Groupement forestier de
0 3 forestier de Québec-
& g Portneuf inc. Montmorency
= inc.
g
8 . .
Nbre ~_ Aide nppe  Alde
versée $ versée $
Petits 9 65 180,90 8 41 130,00
Grands 2 157 954,90 1 100 204.40
Total 11 223 135,80 9 141 334,40

Groupement des
propriétaires de
boisés privés de

Charlevoix
Nbre  ‘Mde
versée $
4 29 257,40

1 142 527,90
5 171 785,30

CFRQ Inc. CFRQ Inc.
Secteur Secteur Québec-
Portneuf Montmorency
Nbre _Alde —npe  Alde
versée $ versée $
4 14 513,52 6 15 657,91
-1 17 738,00
4 14 513,52 7 33 395,91

Aide financiére versée

Secteur

Portneuf

Québec-Montmorency

Charlevoix

Total

$
237 643,32
174 730,31
174 045.20
586,424,83

%
40
30
30

CFRQ Inc.
Secteur
Charlevoix

Nbre  Aide
versée $
1 2 259,90
1 2 259,90

Nbre

32
4
36

Total

Aide
versée $

167 999,63
418 425,20
586 424,83

’ensemble de ces projets a permis de réaliser 1 315,14 ha en travaux commerciaux et environ 106 880,8 m3 de
bois ont été récoltés.

De plus, 28 ha de préparation de terrain ont été réalisés.
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Objectif

1,2 et 3

Cibles Cibles Cibles Cibles Cibles Résultats

annuels %
Volet Indicateur  Unité cibles Commentaires
2018- 2019- 2020- 2021- 2022- atteintes
2019 2020 2021 2022 2023 AR
Saison hivernale précoce dans certains
Sommes secteurs, grande quantité de neige
in e‘tiebs $ 644 000 667019 253 824 565 844 88 recue, manque de main-d’ceuvre et la
Traitements ves grille de taux inadapté aux petits
commerciaux proprios
Nbre Réalisation de beaucoup plus d’ATM
d’hectares ha 1145 1516 550 1316 115 que planifié (taux a ’hectare plus bas
réalisés que planifié)
Sommes $ 32000 95680 205976 240160 154936 20 581 64 Neige hative ayant empéchéla
Traitements investies réalisation de certains secteurs planifiés
non- Nbre
commerclaux d’hectares ha 40 108 188 160 80 28 70

réalisés




Vérification opérationnelle SA

M. Jean-Francois Maltais, responsable de la vérification opérationnelle (VO), s’est
chargé du plan de sondage a I'aide du Systéme d’information géofrestiéres et de gestion
des agences (SIGGA). Le systéme nous permet d’échantillonner de facon aléatoire les
travaux qui feront 'objet d'une vérification terrain. Il a aussi effectué la cueillette des
données des travaux a vérifier sur le terrain et les a compilées. De plus, a 'aide du
logiciel de géomatique ArcGIS, il a fait le traitement de tous les relevés GPS qu’il
prend sur le terrain. Il est également responsable de la production du Rapport de
vérification opérationnelle, d’ou proviennent les données présentées ci-dessous.

Toutes les activités reliées a la VO sont dirigées et sous la responsabilité
professionnelle de M. Charles Rhéaume, ingénieur forestier, secrétaire exécutif de
I’Agence Québec 03.

Le financement de la VO a été assumé dans sa totalité par notre organisation, pour
un montant de 4 364,29 $ pour I'ensemble de 'année financiere.

Les données de VO pour la saison ont été compilées a partir des prescriptions et des
rapports d’exécution ayant fait 'objet d'une demande d’aide financiere, transmis dans
la période entre le 1er avril 2018 et le 19 octobre 2018. Il y a eu 8 projets
vérifiés sur 75 projets facturés, ce qui donne 11 % de vérification pour 'année.

La valeur des travaux vérifiés dans le cadre du SA pour 2018-2019 totalise
49 554,72 $. Pour ce qui est de la valeur des mesures coercitives appliquées a la
suite de la vérification, elle est de 20,21 $, soit 0,04 % de la valeur des travaux
facturée.

- o Conformité Pénal
& énalités
Lrtpes $ & = Admissibilité  Qualité Quantité
d’activités ) 3
> Nbre % Nbre % Nbre % Nbre %

Préparation 2 1 50 1 100 1 100 1 100 0O 0
terrain
A T o 73 | 7 | 10 7 100 6 86 7 100 1 14
commerciaux

Total 2018 75 8 11 8 100 7 88 8 100 1 13
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Vérification opérationnelle PMB

M. Jean-Francois Maltais, responsable de la vérification opérationnelle (VO), s’est
chargé du plan de sondage a I'aide du Systéme d’information géofrestiéres et de gestion
des agences (SIGGA). Le systéme nous permet d’échantillonner de facon aléatoire les
travaux qui feront 'objet d'une vérification terrain. Il a aussi effectué la cueillette des
données des travaux a vérifier sur le terrain et les a compilées. De plus, a 'aide du
logiciel de géomatique ArcGIS, il a fait le traitement de tous les relevés GPS qu’il
prend sur le terrain. Il est également responsable de la production du Rapport de
vérification opérationnelle, d’ou proviennent les données présentées ci-dessous.

Toutes les activités reliées a la VO sont dirigées et sous la responsabilité
professionnelle de M. Charles Rhéaume, ingénieur forestier, secrétaire exécutif de
I’Agence Québec 03.

Le financement de la VO a été assumé dans sa totalité par notre organisation, pour
un montant de 3 366,35 $ pour I’ensemble de 'année financiere.

Les données de VO pour la saison ont été compilées a partir des prescriptions et des
rapports d’exécution ayant fait 'objet d'une demande d’aide financiere, transmis dans
la période entre le 1er janvier 2018 et le 31 mars 2018. Il y a eu 8 projets
vérifiés sur 67 projets facturés, ce qui donne 12 % de vérification pour 'année.

La valeur des travaux vérifiés dans le cadre du SA pour 2018-2019 totalise
45 313,30 $. Pour ce qui est de la valeur des mesures coercitives appliquées a la
suite de la vérification, elle est de 3 565,26 $, soit 8 % de la valeur des travaux
facturée.

- o Conformité Pénal
& énalités
Crougyes $ & = Admissibilité  Qualité Quantité
d’activités ) 3
> Nbre % Nbre % Nbre % Nbre %
Traitement 67 8 12 8 100 6 75 8 100 2 | 2
commerciaux
Total 2018 67 8 12 8 100 6 75 8§ 100 2 25
Total 2017 187 13 7 13 100 13 100 13 100 0 0
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Bilan des criteres de performances des conseillers forestiers

Le tableau suivant présente le bulletin annuel de ’ensemble des conseillers forestiers accrédités produit a partir de I'évaluation
des critéres de performance. Pour les détails consulter le Rapport de vérification opérationnelle 2018-2019 de ’Agence Québec 03.

Catégorie 1 : Réalisation de travaux sylvicoles de qualité

1

Critéres

Vérification des
prescriptions sylvicoles
soumises au préalable

Vérification des travaux
sylvicoles réalisés

Suivi des plantations

Respect de la
programmation de
I’Agence

Capacité d’investissement
du budget alloué au
conseiller forestier

Nombre de prescriptions conformes

Nombre de traitements conformes
(données terrain, qualité, quantité,
normes administratives)

Réalisation obligatoire de 2 suivis de
plantation sur 5 ans et envoi des résultats
par 'agent livreur selon les modalités de
I’Agence

Respect de la programmation annuelle du
budget entendu avec ’Agence avec un
dépassement maximal de 20 % des
montants prévus dans chacun des groupes
Le 1¢* novembre de 'année en cours
I’Agence demande aux conseillers
forestiers leur capacité d’'investissement
de leur budget alloué d’ici le 31 mars
suivant. Le cas échéant, les sommes
résiduelles seront redistribuées selon les
politiques en vigueur.

Catégorie 2 : Améliorer les conditions des travailleurs

Programme de prévention
des accidents de travail

L’agent livreur détient un programme de

prévention en santé et sécurité au travail
approuvé par la CNESST pour 'ensemble
de ses employés

Catégorie 3 : Documents transmis a ’Agence

Evaluation de la qualité
des documents soumis

Nombre de dossiers conformes aux
normes et exigences de ’Agence
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Déja existante et prévue a nos cahiers de
normes techniques et administratives.
Sélection aléatoire de 8 % des dossiers soumis

Envoie au 1¢* septembre, de 'année en cours, la
liste des suivis complétés selon le modele de
rapport

O/N, 7 points ou zéro

Respect de la programmation et avoir avisé
I’Agence en cas de changements avant les dates
butoirs prévues (30 sept. et 15 janv.)

O/N, 3 points ou zéro

Le conseiller forestier s’étant engagé le 1¢r
novembre précédent doit étre en mesure
d’'investir 'ensemble de son budget au 31 mars
de Pannée financiére de ’Agence

O/N, 3 points ou zéro

Existence d’'un programme
O/N, 2 points ou zéro

Proportion de dossiers conformes sur le nombre
total de dossiers (rapport/prescription) réclamés
dans une année
Si une erreur est détectée dans I'un ou 'autre
des documents ou méme les 2, le dossier
complet sera jugé non-conforme
Seulement les erreurs qui entrainent un retard
dans le traitement des factures sont
comptabilisées

Total

35

35

15

100

90

88

100

100

50

100

94

32

31

14

90

30



Transfert de connaissances

Formations aux propriétaires

Le Syndicat des propriétaires forestiers de la région de Québec (SPFRQ) a été
mandaté par I’Agence Québec 03 pour réaliser un programme d’activités dans le cadre
de la Stratégie de transfert de connaissances aupres des propriétaires forestiers. Un
montant total de 10 024,32 $ a été investi pour la tenue de 7 cours de formation
au bénéfice de 54 participants provenant de 'ensemble des secteurs de ’Agence
Québec 03.

Lors des formations, les propriétaires forestiers participants ont été invités a remplir
un questionnaire d’appréciation. De maniere générale, il en ressort que les
producteurs sont satisfaits du formateur, de 'organisation et du contenu académique.

Titre de Pactivité Nbre de formation Nbre de

donnée participants
Abattage directionnel 2 15
Affutage de la scie a chaine B 23
Aménagement forét-faune 1 7
Eclaircies et le jardinage 1 9
Total 7 54

Visites-conseils techniques

Pour la saison 2018-2019, le service de visite-conseil est offert a 'ensemble des
propriétaires de boisés privés détenant ou non un certificat de producteur forestier.

Cette activité est effectuée par les conseillers forestiers accrédités grace au budget de
transfert de connaissance de I’Agence Québec 03. Elles ne font donc pas partie des
travaux de la grille provinciale des travaux sylvicoles, mais cadre dans les activités
de transferts de connaissances admissibles de notre organisme.

Conseillers forestiers acerédités Nbre de visites 200 $/visites

réalisées

Groupement forestier de Portneuf 14 2 800
Groupement forestier de Québec-Montmorency 12 2 400
Groupement des propriétaires de boisés privés de Charlevoix 24 4 800
CFRQ Inc. - Secteur Portneuf 10 2 000
CFRQ Inc. — Secteur Québec-Montmorency 3 600
CFRQ Inc. — Secteur Charlevoix

Total 63 12 600
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Enquéte aupres des entrepreneurs forestiers

Cette démarche avait pour but de réaliser un portrait régional des entrepreneurs de
la récolte de bois et visait plus spécifiquement a :

& Connaitre les enjeux de I'environnement d’affaire des entrepreneurs;
&  Déterminer les enjeux relatifs a la main-d’ceuvre;

& Réaliser le portrait actuel des équipements et de la main-d’ceuvre, afin
d’atteindre le niveau de récolte projeté;

& Identifier d’éventuels problémes qui risquent de compromettre l'atteinte des
volumes de récolte anticipés;

@

Etablir sommairement les besoins de formation du personnel des entreprises;
% Recueillir les pistes de solutions envisagées par les entreprises;

&  Formuler des recommandations aux donneurs d’ouvrage, aux entreprises et aux
ministéres concernés.

L’exercice visait a effectuer une enquéte aupres des entreprises qui ont produit plus
de 90 % des volumes mis en marché par le Syndicat des propriétaires forestiers de la
région de Québec (SPFRQ) pour la région de la Capitale-Nationale au cours des
derniéres années.

L’enquéte de main-d’ceuvre fut officiellement déposée a notre conseil d’administration
le 26 octobre 2018. Les administrateurs ont alors mandaté le comité administratif et
financier (CAF) de I'Agence Québec 03 afin de planifier la mise en ceuvre des
recommandations du rapport.

Le 9 janvier 2019, le CAF s’est donc réuni afin d’étudier les possibilités d’actions a
entreprendre pour atteindre les objectifs ciblés. Afin d’élaborer une mise en ceuvre
réaliste, celui-ci s’est concentré sur les enjeux soulevés par 'enquéte dont I’Agence
Québec 03 a un réel pouvoir d’action.

Etant donné que les deux premieres recommandations de chacune des sections de
I'environnement d’affaire des entrepreneurs et de la main-d’ceuvre étaient des
problématiques quasi unanimes aupres des entrepreneurs interrogés, le CAF a
canalisé ses actions sur ces recommandations.

Lors de la rencontre du conseil d’administration du 19 mars 2019, une résolution fut
prise de prendre acte des recommandations du CAF et de mandater le secrétaire
exécutif pour entreprendre les actions nécessaires pour leur mise en ceuvre au cours
de la prochaine année.
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Suivi des décisions du Rendez-vous de la forét privée
de 2011

Décision # 2 — Plan d’aménagement forestier a la charge du producteur
forestier

Depuis le 1er avril 2012, la valeur des plans d’aménagement forestier (PAF) est
entierement a la charge du propriétaire. Tel que mentionné dans cette décision, un
suivi est effectué par les Agences et le MFFP afin de déterminer les effets de cette
mesure sur I'adhésion des propriétaires aux programmes d’aide. Le tableau suivant
démontre 'impact de cette action a ’échelle de notre territoire.

2009-2010 145 62 207 207
2010-2011 198 92 290 290
2011-2012 252 120 372 372
2012-2013 107 48 155 0
2013-2014 139 63 202 0
2014-2015 116 55 171 0
2015-2016 130 61 191 0
2016-2017 112 51 163 0
2017-2018 109 50 159 0
2018-2019 129 60 189 0

Décision # 10 — Que les agences canalisent leurs investissements dans les
municipalités ou la réglementation favorise la récolte de bois et la
sylviculture

Les Agences avaient a transmettre au MFFP la liste des municipalités ou la
reglementation est une contrainte aux travaux d’aménagement et ultimement
d’exclure ces municipalités des programmes d’aide a la forét privée.

Annuellement, I’Agence Québec 03 sonde ses conseillers forestiers sur le sujet et
aucune municipalité ou MRC de notre territoire n'ont été signalées comme étant
problématiques. Depuis 2012, aucun signalement ne fut rapporté par nos conseillers
forestiers. Afin d’éviter la mise en place de telles mesures sur son territoire, notre
organisme fait des représentations aupres de ses MRC lors du renouvelement de leur
RCI, pour qu’il n’y soit pas de contraintes non justifiées liées a la récolte de bois.
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Décision # 14 — Activités financées avec les contributions des industriels

Cette décision offre la possibilité aux industries siégeant au conseil d’administration
des agences de fixer les attentes aux regards des activités a financer avec leurs
contributions, et ce, dans le respect des modalités du programme et des orientations
des agences.

Cette année, aucune attente n’a été signifiée de la part des industriels quant a
I'utilisation spécifique de ces sommes. Leurs contributions ont été intégrées a méme
la redistribution budgétaire du programme régulier, tel que fait historiquement.

Décision # 19 - Reconnaissance du modéle d’affaires des groupements
forestiers

Depuis le 1eravril 2012, I’Agence Québec 03 tient compte que les groupements
forestiers obtiennent 75 % ou plus des nouveaux budgets consacrés a la forét privée.

De plus, la redistribution budgétaire du PAMVFP est basée sur la proportion
budgétaire allouée aux OGC en 2009-2010. La redistribution du Soutien additionnel
fut basée sur cette méme décision.

Finalement, des mesures d’évaluation de criteres de performance pour I'ensemble de
nos conseillers forestiers accrédités ont été mises en place le 1er avril 2015.




Bilan financier 2018-2019

PRODUITS
Contribution du MFFP (PAMVFP) 1423100 $ 1423100 $ $
Contribution du MFFP (Soutien additionnel) 689 725 $ 689 725 $ . $
Contribution de I'industrie 400 000 $ 349 532 $ (50 468) $
Revenus de la vérification opérationnelle - $ 6202 $ 6202 $
Revenus divers - % 820 $ 820 $
Revenus d'intéréts — Caisse (Soutien additionnel) - $ 9366 $ 9 366 $
Revenus d'intéréts — Caisse (PAMVEDP) 4000 $ 7731$ 3731 8%
Total des produits 2516 825 $ 2486 475 $ (30 350) $
Surplus exercice préc. (incl. fonds de roulement 60 000 $) ! 424 138 $ 408 259 $ (15879) $
Total 2 940 963 $ 2894 734 $ (46 229) $
CHARGES
Budget mise en valeur
Programme PAMVFP 1874782 % 1529549 % 345233 $
Soutien additionnel
Investissement saison 2018-2019 675931 % 586 425 $ 89 506 $
Sous-total 2550 713 $ 2115974 $ 434 739 $
Mandats divers
Stratégie de production de bois 54 835 $ 113 958 $ 40 877 $
Stratégie de transfert de connaissances (SPFRQ) 7500 % 10024 $ (2524) %
Stratégie de transfert de connaissances (Visites-conseils) 14 000 $ 12 600 $ 1400 $
Guide de rédaction des réglements municipaux 90388% 9038 % - $
Soutien additionnel — Administration et VO 13725 $ 11 968 $ 1757 $
Sous-total 99 098 $ 57 588 $ 41510 $
Fonctionnement de ’Agence Québec 03
Salaires et avantages sociaux 177 958 $§ 187 386 $ (9428) $
CNESST 75 $ 64 $ 11$
Frais déplacement représentation 12100 $ 11876 $ 224 $
Formation 1000 $ 1298 $ (298) $
Fournitures et frais de bureau 5775 % 5518 % 257 $
Loyer 15 750 $ 15 727 $ 23 $
Taxes, licences, permis 100 $ 34 % 66 $
Télécommunications 2250 $ 2322 $ (72) $
Publicité et promotion 250 $ 100 $ 150 $
Services informatiques 7550 % 8799 $ (1249 $
Services divers 250 $ - % 250 $
Honoraires professionnels (comptable + président) 5750 $ 6208 $ (458) $
Assurances 2750 % 2786 $ (36) $
Intéreéts et frais de banque 325 $ 269 $ 56 $
Amortissements - $ - $ - $
Sous-total 231 883 $ 242 387 $ (10 504) $
Total des charges 2 881 694 $ 2415948 $ 465 746 $
Différence 59 269 $ 478 786 $ E;‘zfius
1 Le surplus est celui indiqué dans les Etats financiers au Fonds de (60 000) $
31 mars 2018 roulement
2 Le surplus est estimé Progf;)g;; i $
Réserve PPMV - %
Surplus
418 786 $ net 2
Budget Réel
7,8 8.4
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Prévisions budgétaires 2019-2020

PRODUITS
Contribution du MFFP (PAMVEFP) 1423100 % 1423100 %
Contribution du MFFP (Soutien additionnel) 778 264 $ 689 725 $
Contribution de I'industrie ! 350 000 $ 400 000 $
Revenus de la vérification opérationnelle $ 6202 $
Programme d’aménagement durable des foréts (PADF) 20455 % - $
Revenus d’'intéréts — Caisse (SA + PAMVFP) $ 17097 $
Revenus divers - $ 820 $
Surplus? de I'exercice précédent inclus : 478 786 $ 424 138 $
Affectation interne - Surplus PAMVFP 233 589 $
Affectation interne - Fonds ind. Projet spéciaux 100 000 $
Affectation interne - Finan.Projet industries 5000 $
Affectation interne - Surplus Soutien add. 89954 $
Affectation interne - Intéréts Soutien add. 9366 $
Affectation interne - Stratégie mob. bois 40 877 $
Fonds de roulement (60 000) $
Surplus réel 2 418 786 $
Total des produits 3 050 605 2940 963 $
CHARGES
Budget de mise en valeur
Programme PAMVEFP 1730000 $ 1842 750 $
Budget PADF
PADF MRC Jacques-Cartier 20 455 § - $
Soutien additionnel
Investissement pour la saison 762 699 $ 689 725 $
Intéréts reportés a la derniére année du programme 9366 $
Sous-total 2522521 $ 2 564 507 $
Mandats divers
Stratégie mobilisation des bois 40 877 $ 54 835 $
Réserve industrielle - Projets spéciaux 100 000 $ $
Stratégie de transfert de connaissance (SPFRQ) 10 000 $ 10 024 $
Stratégie de transfert de connaissance (Visites-conseils) 26 000 $ 12600 $
Soutien additionnel - Administration et VO 15565 % 11968 $
Financement étude projet implantation industrielle DGR 5000 $ $
Guide de rédaction des reglements municipaux $ 9038 %
Sous-total 197 442 $ 57 588 $
Fonctionnement de ’Agence Québec 03
Salaires et avantage sociaux 211895 $ 187 386 $
CNESST 75 $ 64 $
Déplacement et représentation 12500 % 11876 $
Formation 1500 % 1298 %
Fournitures et frais de bureau 5800 $ 5518 %
Loyer 15771 $ 15727 $
Taxes, licences et permis 100 $ 34 $
Télécommunication 2 600 $ 2322 %
Publicité et promotion 250 $ 100 $
Services informatiques 11750 $ 8799 $
Services divers 100 $ - 0%
Honoraires professionnels (comptable + président) 5183 $ 6208 $
Assurances 2794 % 2786 %
Intéréts et frais banque 325 $ 269 $
Amortissement - $ - $
Sous-total des charges 270 643 $ 242 387 $
Fonds de roulement 60 000 $ 60 000 $
Total 3 050 605 $ 2475949 $

! La contribution de I'industrie sera évaluée périodiquement afin de remettre de 'argent dans le PAMVEFP

2 Surplus réel estimé au 31 mars 2019
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Pour la nouvelle saison, les activités de I’Agence Québec 03 se concentreront
principalement sur les sujets suivants :

& La mise en ceuvre du programme de boisement des friches (FEFE).

& La planification des activités de pulvérisation de la TBE en 2020.

U Le transfert de connaissances auprés des propriétaires de boisés privés.
¢

La promotion, la livraison et la vérification opérationnelle des programmes
d’aide financiéere pour la forét privée.

%  Faire le suivi de la contribution du gouvernement du Québec (2019-2020).

& La récupération des contributions financiéres des titulaires de permis d’'usines
de transformation du bois qui sont dues a ’Agence Québec 03, et ce, dans un
soucl d’équité envers ceux qui contribuent conformément aux dispositions de la
Loi sur l'aménagement durable du territoire forestier.

% Le traitement « rapide » des réclamations des conseillers forestiers accrédités.

&  Terminer la mise a jour du logiciel SIGGA et mettre en place la nouvelle

plateforme.

U Le suivi et la mise en ceuvre des décisions du Rendez-vous de la forét privée de
2011.

U La validation des critéres de performance de nos conseillers forestiers afin
d’établir un bulletin annuel en fin de saison.

U La participation a diverses tables de travail provinciales (ministére, Agences) et
régionales (AF2R, CMQ, Stratégie production de bois, TGIRT).

% Le suivi de l'atteinte de nos objectifs fixés dans nos Plans d’action 2019-2020.
L Stratégie de mobilisation des bois de la forét privée région 03.
L  Mise en ceuvre des recommandations de 'Enquéte auprés des entrepreneurs

forestiers.




Historique
|

Contribution du gouvernement

Depuis 1996, un total de 41 648 100 $§ a été investi sur notre territoire par les
gouvernements provincial et fédéral.

©

E EEEEEE

Programme d’aide a la mise en valeur des foréts privées : 34 164 590 $
Programme d’investissement sylvicole (50/50 provincial et fédéral) : 5 057 122 $
Programme d’éclaircies commerciales : 135 000 $

Programme forét 2020 : 4 526 $

Programme de création d’emploi : 199 688 $

Programme de soutien a I'emploi : 420 000 $

Programme de mobilisation des bois : 977 448 $

Programme de soutien additionnel : 689 725 $

Contribution des gouvernements

B Somme de Contribution Total ®Somme de Contribution Fédéral mSomme de Contribution Provincial

2018-2019
2017-2018
2016-2017
2015-2016
2014-2015
2013-2014
2012-2013
2011-2012
2010-2011
2009-2010
2008-2009
2007-2008
2006-2007
2005-2006
2004-2005
2003-2004
2002-2003
2001-2002
2000-2001
1999-2000
1998-1999
1997-1998
1996-1997

*

$500 000 $1 000 000 $1 500 000 $2 000 000 $2 500 000 $3 000 000 $3 500 000
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Contribution des industriels

Depuis 1996, un total de 7 819 481 § a été investi sur notre territoire grace aux
contributions des titulaires de permis d’exploitation d'usine de transformation du
bois. Il est a noter que cette contribution est variable annuellement, puisqu’elle est en
fonction des volumes achetés et que le taux de cotisation a évolué dans le temps. En
2018-2019, ce taux provincial était de 1 $/m3 acheté sur le territoire privé.

Contributions des industriels

2018-2019
2017-2018
2016-2017
2015-2016
2014-2015
2013-2014
2012-2013
2011-2012
2010-2011
2009-2010
2008-2009
2007-2008
2006-2007
2005-2006
2004-2005
2003-2004
2002-2003
2001-2002
2000-2001
1999-2000
1998-1999
1997-1998
1996-1997

*

$100 000 $200 000 $300 000 $400 000 $500 000 $600 000
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Contribution des producteurs forestiers

Depuis 1996, la valeur totale calculée de la contribution des producteurs forestiers est
de 11 543 062 $§. De ce montant, la participation aux divers programmes d’aide
financiere équivaut a 10 043 529 $ et 1 499 533 $ provient de contribution au Fonds
d’aménagement forestier.

Contribution des producteurs forestiers

2018-2019
2017-2018
2016-2017
2015-2016
2014-2015
2013-2014
2012-2013
2011-2012
2010-2011
2009-2010
2008-2009
2007-2008
2006-2007
2005-2006
2004-2005
2003-2004
2002-2003
2001-2002
2000-2001
1999-2000
1998-1999
1997-1998
1996-1997

*

$100 000 $200 000 $300 000 $400 000 $500 000 $600 000 $700 000 $800 000 $900 000
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Investissement sur le terrain

Au total, ce sont 44 403 881 $ qui ont été investis sur le terrain. Sil’'on inclut la valeur
calculée de la contribution des producteurs forestiers (participation aux programmes
d’aide), nous nous retrouvons avec une valeur totale de 55 946 943 $ investie par
I'ensemble des partenaires de la forét privée.

Cet investissement sur le territoire a été possible grace a l'excellent partenariat
public/privé (le gouvernement du Québec, le gouvernement fédéral, les producteurs
forestiers, le monde municipal et 'industrie forestiere) développé lors du Sommet sur
la forét privée de 1996.

La proportion investie sur le terrain des budgets alloués aux programmes d’aide est
variable selon le niveau de contribution de chacun des partenaires.

Investissement sur le terrain

2018-2019
2017-2018
2016-2017
2015-2016
2014-2015
2013-2014
2012-2013
2011-2012
2010-2011
2009-2010
2008-2009
2007-2008
2006-2007
2005-2006
2004-2005
2003-2004
2002-2003
2001-2002
2000-2001
1999-2000
1998-1999
1997-1998
1996-1997

&+
1

$500 000 $1 000 000 $1 500 000 $2 000 000 $2 500 000 $3 000 000 $3 500 000
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Quantité de plants reboisés

Ce sont 15 738 358 plants qui ont été mis en terre depuis 1996. En 2018-2019 c’est
pres de 298 985 plants qui ont été reboisés.

Quantité de plants reboisés

2018-2019
2017-2018
2016-2017
2015-2016
2014-2015
2013-2014
2012-2013
2011-2012
2010-2011
2009-2010
2008-2009
2007-2008
2006-2007
2005-2006
2004-2005
2003-2004
2002-2003
2001-2002
2000-2001
1999-2000
1998-1999
1997-1998
1996-1997

=]

200000 400000 600000 800000 1000000 1200000 1400000 1600000

Nombre de plants
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Traitements sylvicoles

En tout, 44 437 hectares de travaux sylvicoles (tout type de travaux confondus) ont
été réalisés depuis la création de 'Agence Québec 03.

Traitements sylvicoles

2018-2019
2017-2018
2016-2017
2015-2016
2014-2015
2013-2014
2012-2013
2011-2012
2010-2011
2009-2010
2008-2009
2007-2008
2006-2007
2005-2006
2004-2005
2003-2004
2002-2003
2001-2002
2000-2001
1999-2000
1998-1999
1997-1998
1996-1997

=]

500 1000 1500 2000 2500 3000

Nombre d'hectares
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Travaux d’éducation de peuplement

Un total de 23 624 hectares (ha), en travaux d’éducation de peuplement, ont été
réalisés sur le territoire de ’'Agence Québec 03 depuis 1996.

Travaux d'éducation de peuplement

2018-2019
2017-2018
2016-2017
2015-2016
2014-2015
2013-2014
2012-2013
2011-2012
2010-2011
2009-2010
2008-2009
2007-2008
2006-2007
2005-2006
2004-2005
2003-2004
2002-2003
2001-2002
2000-2001
1999-2000
1998-1999
1997-1998
1996-1997
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Annexe 1 Travaux réalisés dans le PAMVFP 2018-2019

05 Préparation de terrain 136,90 ha 381 406,10 5
Débroussaillement et déblaiement - Forte compétition 6,30  ha 8 290,80
Scarifiage - Léger type TTS a disques passifs 55,560 ha 17 316,00
Déblaiement mécanique 75,10 | ha 55 799,30

06 Mise en terre des plants 298 985 plants 141 947,67 9
Plantation manuelle - Racines nues PFD résineux 2 000  plants 1 066,00

- Récipients de 110 a 199 cc 75 648 plants 26 477,68
- Racines nues PFD feuillus 50 | plants 26,65
- Récipients de 300 cc et + résineux 171 946 plants 87 176,62
- Récipients de 200 a 299 cc 6 311 plants 2 859,11
Enrichissement - Récipients 300 cc et + feuillus 4 700 plants 2 660,20
- Récipients 300 cc et + résineux 7600 plants 4 301,60
Regarni - Racines nues PFD résineux 4 560 plants 2 734,14
- Récipients 300 cc et + résineux 25920  plants 14 493,67
- Racines nues PFD feuillus 250 plants 152,00

07 Entretien de plantations 219,44 ha 378 709,01 25
ler dégagement plantation résineux 196,340 ha 338 722,91
2¢ dégagement plantation résineux 22,70  ha 39 293,70
ler dégagement plantation feuillus 0,40 ha 692,40

08 Traitements non commerciaux 358,47 ha 497 280,87 33
Eclaircie précom. systématique de 8 000 a 15 000 tiges/ha 34,00 ha 41 256,30
Eclaircie précom. systématique 15 001 tiges/ha et + 89,53  ha 134 384,53
Dégagement peuplement naturel 19,76 ha 34 159,56
Eclaircie précom. puits de lumiére avec martelage 215,16  ha 287 480,48

09 Traitements commerciaux 969,99 ha 430 205,01 28
Martelage feuillus 189,67 ha 24 657,10
Martelage résineux 38,04 ha 5 628,14
Aide tech. a la mobilisation des bois 1 a 4 ha - Manuelle 11,00  ha 2 805,00
Aide tech. a la mobilisation des bois ha supp. - Manuelle 1,60 ha 110,40
Jardinage résineux - Manuel 3,90  ha 4 64,80
Jardinage feuillus d’ombre - Manuel 46,61 ha 56 766,42
Coupe progressive résineuse - Manuelle 11,87 ha 12 618,50
Coupe progressive feuillus d'ombre - Manuelle 38,70 ha 50 636,87
Coupe de récupération - Partielle manuelle 9,26  ha 10 533,93
Coupe de récupération - Totale manuelle 1,80 ha 1 096,20
1re éclaircie comm. résineuse naturelle - Manuelle DHP 9-15 cm 0,60 | ha 810,00
1re éclaircie comm. résineuse plantation - Manuelle DHP 9-15 cm 23,37 ha 36 369,70
1re éclaircie comm. résineuse plantation - Manuelle DHP 15,1-19 cm 1,90 ha 2 565,00
Aide tech. a la mobilisation des bois 1 a 4 ha - Mécanisée 202,87 ha 51 731,85
Aide tech. a la mobilisation des bois ha supp. - Mécanisée 252,10  ha 17 394,90
Jardinage feuillus d’ombre - Mécanisé 55,00 ha 57 105,00
Coupe progressive résineuse - Mécanisée 1,90  ha 1 694,80
Coupe progressive feuillus d’'ombre - Mécanisée 46,40 ha 50 498,60
1re éclaircie comm. résineuse naturelle - Mécanisée DHP 9-15 ¢cm 24,10  ha 30 534,70
1re éclaircie comm. résineuse plantation - Mécanisée DHP 9-15 cm 9,30 ha 11 783,10
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Annexe 2 Travaux réalisés dans le Soutien additionnel
2018-2019

05 Préparation de terrain 27,70 ha 20 581,10 4
Déblaiement mécanique 27,70  ha 20 581,10
09 Traitements commerciaux 1315,14 ha 565 843,73 96
Martelage feuillus 176,80 ha 22 984,00
Martelage résineux 51,62 ha 7 639,76
Aide tech. a 1a mobilisation des bois 1 a 4 ha - Manuelle 15,70  ha 3 981,50
Aide tech. a la mobilisation des bois ha supp. - Manuelle 21,50 ha 1 483,50
Eclaircie comm. Feuillus d’ombre - Manuelle 1,90  ha 2 407,63
Jardinage feuillus d’'ombre - Manuel 42,30 ha 53 575,07
Coupe progressive résineuse - Manuelle 3,80  ha 2 866,00
Coupe progressive feuillus d'ombre - Manuelle 19,20 ha 24 937,66
Coupe de récupération - Partielle manuelle 4,40  ha 4 4780,40
1re éclaircie comm. résineuse plantation - Manuelle DHP 9-15 cm 26,22 ha 41 067,41
Aide tech. a la mobilisation des bois 1 a 4 ha - Mécanisée 327,70  ha 83 536,50
Aide tech. a la mobilisation des bois ha supp. - Mécanisée 371,60 ha 25 640,40
Jardinage feuillus d’'ombre - Mécanisé 92,40 ha 7 482,00
Coupe progressive résineuse - Mécanisée 2,70 ha 2 408,40
Coupe progressive feuillus d'ombre - Mécanisée 21,00  ha 22 640,00
Coupe de récupération - Totale mécanisée 3,80 ha 1 953,20
1re éclaircie comm. résineuse naturel - Mécanisée DHP 9-15 cm 91,60 ha 116 057,20
1re éclaircie comm. résineuse plantation - Mécanisée DHP 9-15 cm 32,20 ha 40 797,40
1re éclaircie comm. résineuse plantation - Mécanisée DHP 15,1-19 cm 8,70 | ha 9 578,70
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Annexe 3 Grille provinciale des taux 2018-2019

Traitement de préparation de terrain ($/ha)
Débroussaillement et déblaiement

05 7517 Faible compétition 146 $ 393 § 539 $
05 7501 Forte compétition 146$ 1170% 1316 %
05 7516 Déblaiement mécanique 146 $ 597 $ 743 $
05 7502 Déblaiement avec tracteur a lame tranchante 146 $ 948 % | 1094 $
05 7504 Déchiquetage 146 $ 1158% 13049
Scarifiage

05 7511 Léger — Type TTS a disques passifs 146 $ 166 $ 312 §
05 7513 Moyen — Type TTS hydraulique (Donaren ou Requin) 146 $ 256 $ 402 $
05 7520 Labourage et hersage agricole — Peuplier hybride (PEH) 146 $ 326 $ 472 $
05 7509 Hersage forestier — Simple passage 146 $ 315 $ 461 $
05 7512 Hersage forestier — Double passage 146 $ 585 $

Traitement de la régénération artificielle ($/1 000 plants)
Mise en terre des plants

06 7634 Plantation mécanique (pelle planteuse) 171$ 1050%  12218%
Plantation manuelle
06 7626 Racines nues, PFD Résineux 182 $ 351 % 533 $
06 7636 Racines nues, PFD Feuillus 182 $ 351 $ 533 $
06 7630 Récipients de 50 a 109 cc Résineux 166 $ 137 $ 303 %
06 7632 Récipients de 110 a 199 cc 170 $ 185 $ 355 $
06 7639 Récipients de 200 a 299 cc 179 $ 278 $ 457 $
06 7638 Récipients de 300 cc et plus Résineux 193 $ 314 $ 507 $
06 7633 Récipients de 300 cc et plus Feuillus 193 $ 314 $ 507 $
Regarni
06 7649 Racines nues, PFD Résineux 182 $ 726 $ 608 $
06 7652 Racines nues, PFD Feuillus 182 $ 426 $ 608 $
06 7654 Récipients de 50 a 109 cc Résineux 166 $ 221 % 387 $
06 7651 Récipients de 110 a 199 cc 170 $ 261 $ 431 $
06 7648 Récipients de 200 a 299 cc 179 $ 354§ 533 $
06 7650 Récipients de 300 cc et plus Résineux 193 § 373 $ 566 $
06 7653 Récipients de 300 cc et plus Feuillus 193 $ 373 % 566 $
Enrichissement
06 7641 Racines nues, PFD Résineux 182 $ 426 $ 608 $
06 7647 Racines nues, PFD Feuillus 182 $ 426 $ 608 $
06 7645 Récipients de 110 a 199 cc 170 $ 261 $ 431 $
06 7642 Récipients de 200 a 299 cc 179 $ 354 $ 533 $
06 7644 Récipients de 300 cc et plus Résineux 193 $ 373 $ 566 $
06 7643 Récipients de 300 cc et plus Feuillus 193 $ 373 $ 566 $
Plantation et Regarni - PEH
06 7620 Plantation — PEH 193 $ 498 $ 691 $
06 7660 Regarni — PEH 193 $ 498 $ 691 $
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Traitement d’éducation ($/ha)
Entretien de plantation

07 7754 Désherbage 374 3% 239 $ 613 $
Dégagement (1¢r et 2¢) plantation — Résineux

07 7751 ler dégagement plantation résineux 444 % 1287% 17318%

07 7752 2¢ dégagement plantation résineux 444 %  1287% 1731$
Dégagement (1¢r et 2¢) plantation — Feuillus

07 7761 ler dégagement plantation feuillus 444 %  1287% 1731$

07 7762 2¢ dégagement plantation feuillus 444 % 1287% 17318%

Traitement non commerciaux ($/ha)

08 7858 Dégagement peuplement naturel 444 % 1287% 1731$
Eclaircie pré commercial systématique

08 7853 De 8 000 a 15 000 tiges/ha 374 3% 843¢% 1317 8%

08 7854 De 15 001 tiges/ha et plus 374% 1127% 15018%

08 7863 Eclaircie pré commercial puits de lumiere avec martelage 562 $ 774% 13368$

Traitements commerciaux ($/ha)
Coupe progressive résineuse (SEPM)

09 7973 Manuelle 410 $ 654% | 1604 %

09 8973 Mécanisée 410 $ 482 $ 892 §
Coupe progressive — Autres résineux

09 7977 Manuelle 410 $ 937% 1347 $

09 8977 Mécanisée 410 $ 689% 1099%
Coupe progressive — Feuillus d’ombre

09 7974 Manuelle 410 $ 937% 1347 $

09 8974 Mécanisée 410 $ 689% 10998%
Coupe de récupération

09 7978 Partielle manuelle 410 $ 842¢% 1252 %

09 8978 Partielle mécanisée 410 $ 619% 1029 %

09 7979 Totale manuelle 248 $ 361 $ 609 $

09 8979 Totale mécanisée 248 $ 266 $ 514 $
Eclaircie commerciale — Feuillus d’ombre

09 7967 Manuelle 410 $ 891% 13018%

09 8967 Mécanisée 410 $ 655% 1065$
Eclaircie commerciale — Autres résineux 2

09 7969 Manuelle 410 $ 891% 1301%

09 8969 Mécanisée 410 $ 655% 1065%

Premiére éclaircie commerciale résineuse (SEPM) »
Peuplement naturel

09 7980 Manuelle - DHP de 9 a 15 cm 410$% 1166% 1576 9%
09 7981 Manuelle - DHP de 15,1 4 19 cm 410 $ 940 $ | 135089%
09 8980 Mécanisée — DHP de 9 4 15 cm 410 $ 857% 1267 9%
09 8981 Mécanisée — DHP de 15,1 a 19 cm 410 $ 691% 11018%
Plantation
09 7985 Manuelle — DHP de 9 a 15 cm 4104 1166% 1576%
09 7986 Manuelle - DHP de 15,1 a 19 cm 410 $ 9404 1350 %
09 8985 Mécanisée —DHP de 9 4 15 cm 410 $ 857% | 126789%
09 8986 Mécanisée — DHP de 15,1 a 19 cm 410 $ 691% 11018
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Traitement d’éducation ($/ha)
Premiére éclaircie commerciale — Plantation pin blanc et pin rouge °©

09 7987 Manuelle 410 $ 9998 1409%

09 8987 Mécanisée 4104 734% | 11443
Jardinage — Résineux (SEPM)

09 7970 Manuel 410 $ 852¢% 12628

09 8970 Mécanisé 410 $ 626% 1036 $%
Jardinage — Feuillus d’ombre

09 7971 Manuel 410 $ 878% 1288 $

09 8971 Mécanisé 410 $ 645% 1055 8$
Jardinage — Autre résineux

09 7972 Manuel 410 $ 878¢%  12888%

09 8972 Mécanisé 410 $ 645% 1055 8%
Martelage 4

09 7901 Feuillu 130 $ 0$ 130 $

09 7902 Résineux 148 $ 0% 148 $
Aide technique pour la mobilisation des bois — Manuelle

09 7920 Taux pour les 4 premiers hectares (de 1 a 4 ha) 255 $ 09% 255 $

09 7921 Taux pour chaque hectare supplémentaire 69 $ 0% 69 $
Aide technique pour la mobilisation des bois - Mécanisée

09 8920 Taux pour les 4 premiers hectares (de 1 a 4 ha) 255 $ 0% 255 $

09 8921 Taux pour chaque hectare supplémentaire 69 $ 03% 69 $

a. Pour I'Eclaircie commerciale — Autres résineux, les peuplements naturels de pin blanc et de pin rouge sont admissibles a plusieurs
éclaircies.

b.  Pour les peuplements naturels et les plantations de résineux (SEPM), seule la premiére éclaircie commerciale est financée.
c.  Pour les plantations de pin blanc et de pin rouge, seule la premiere éclaircie commerciale est financée.

d. La majoration n’est applicable que pour les traitements commerciaux admissibles.
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Aux administrateurs de
AGENCE DES FORETS PRIVEES DE QUEBEC 03

Opinion avec réserve

Nous avons effectué |'audit des états financiers de I'AGENCE DES FORETS PRIVEES
DE QUEBEC 03 (I' organisme »), qui comprennent le bilan au 31 mars 2019, et les
états des résultats, de I'évolution de l'actif net et des flux de trésorerie pour
I'exercice terminé a cette date, ainsi que les notes complémentaires, y compris le
résumé des principales méthodes comptables.

A notre avis, a I'exception des incidences éventuelles du probléme décrit dans la
section « Fondement de I'opinion avec réserve » de notre rapport, les états financiers
ci-joints donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la
situation financiére de I'organisme au 31 mars 2019, ainsi que des résultats de ses
activités et de ses flux de trésorerie pour l'exercice terminé a cette date,
conformément aux normes comptables canadiennes pour les organismes sans but
lucratif.

Fondement de I'opinion avec réserve

Comme c'est le cas dans de nombreux organismes, |'Agence des foréts privées de
Québec 03 tire des contributions dont il n'est pas possible d'auditer I'exhaustivité
de fagon satisfaisante. Par conségquent, notre audit de ces produits s'est limité aux
montants comptabilisés dans les livres de I'Agence des foréts privées de Québec 03
et nous n'avons pu déterminer si certains redressements auraient dd étre apportés
aux produits de contributions comptabilisés, de I'excédent des produits sur les
charges, des flux de trésorerie liés aux activités de fonctionnement pour les
exercices terminés le 31 mars 2019 et le 31 mars 2018, de |'actif a court terme au
31 mars 2019 et au 31 mars 2018, et de |'actif net aux Ter avril 2017 et 31 mars
2019 et 2018.

Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d'audit généralement
reconnues du Canada. Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces
normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités de |'auditeur
a l'égard de l'audit des états financiers» du présent rapport. Nous sommes
indépendants de I'organisme conformément aux régles de déontologie qui
s'appliquent a l'audit des états financiers au Canada et nous nous sommes acquittés
des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces régles.
Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion d'audit avec réserve.
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Observations

L'information sectorielle présentée aux Annexes A, B, C et D est présentée 2 titre
indicatif seulement. Nous n'avons pas été en mesure d'obtenir des éléments
suffisants et appropriés concernant la répartition des charges par secteur. Par
consequent, nous n'avons pas pu déterminer si la ventilation des dépenses par
secteur aurait dd faire i'objet d'ajustements.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a I'égard
des états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états
financiers conformément aux normes comptables canadiennes pour les organismes
sans but lucratif, ainsi que du contrdle interne qu'elle considére comme nécessaire
pour permettre |a préparation d'états financiers exempts d'anomalies significatives,
que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de la préparation des états financiers, c'est a la direction qu'il incombe
d'évaluer la capacit¢ de I'organisme & poursuivre son exploitation, de
communiquer, le cas échéant, les questions relatives & la continuité de
I'exploitation et d'appliquer le principe comptable de continuité d'exploitation, sauf
si la direction a I'intention de liquider I'organisme ou de cesser son activité ou si
aucune autre solution réaliste ne s'offre 3 elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus
d'information financiere de |'organisme.

Responsabilités de I'auditeur & |I'égard de I'audit des états financiers

Nos objectifs sont d'obtenir |'assurance raisonnable que les états financiers pris dans
leur ensemble sont exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de
fraudes ou d'erreurs, et de délivrer un rapport de I'auditeur contenant notre opinion.
L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit
toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux normes d'audit généralement
reconnues du Canada permettra toujours de détecter toute anomalie significative
qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d'erreurs et elles
sont considérées comme significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre a ce
que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions
economiques que les utilisateurs des états financiers prennent en se fondant sur
Ceux-ci.




Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'audit généralement
reconnues du Canada, nous exercons notre jugement professionnel et faisons
preuve d'esprit critique tout au long de cet audit. En outre :

¢ nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs,
concevons et mettons en ceuvre des procédures d'audit en réponse a ces
risques, et réunissons des éléments probants suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative
résultant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative
résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, Ia falsification,
les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contrdle interne;

e nous acquérons une compréhension des éléments du contréle interne
pertinents pour l'audit afin de concevoir des procédures d'audit appropriées
aux circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion sur |'efficacité du
contréle interne de |'organisme;

e nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le
caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de
méme que des informations y afférentes fournies par cette derniere;

e nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de |'utilisation par la
direction du principe comptable de continuité d'exploitation et, selon les
éléments probants obtenus, quant & I'existence ou non d'une incertitude
significative liée & des événements ou situations susceptibles de jeter un doute
important sur la capacité de |'organisme a poursuivre son exploitation. Si nous
concluons a I'existence d'une incertitude significative, nous sommes tenus
d'attirer I'attention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies
dans les états financiers au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne
sont pas adéquates, d'exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions
s'appuient sur les éléments probants obtenus jusqu'a la date de notre rapport.
Des événements ou situations futurs pourraient par ailleurs amener |'organisme
a cesser son exploitation;

e nous évaluons la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des états
financiers, y compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si
les états financiers représentent les opérations et événements sous-jacents d'une
maniére propre a donner une image fidele.




Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et
le calendrier prévus des travaux d'audit et nos constatations importantes, y compris
toute déficience importante du contréle interne que nous aurions relevée au cours

de notre audit.
“rassard Carvier_Assseida ine’

Québec, le 20 juin 2019

! Par CPA auditeur, CGA, permis de comptabilité publique n° A117610




AGENCE DES FORETS PRIVEES DE QUEBEC 03

RESULTATS
EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2019

Budget 2019 2018
PRODUITS
Contributions (remboursements)
MFFP - PAMVFP 1423 100 $ 1423100 $ 1434720 %
MFFP - Soutien additionnel a la mise
en valeur des foréts 689 725 689 725 -
Titulaires de permis d'exploitation
d'usines de transformation du bois 400 000 349 532 566 128
Services des partenaires (note 9) - 19 200 14 000
MFFP - Guide de rédaction des
réglements municipaux - 9638 8 362
PADF - - (3 869)
MFFP - PMB - - 651 632
Intéréts 4 000 44 566 8 434
Vérifications opérationnelles (note 11) - 6 202 4 789
Autres revenus - 374 178
2 516 825 2 542 337 2 684 274




AGENCE DES FORETS PRIVEES DE QUEBEC 03

RESULTATS
EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2019 7
Budget 2019 2018
CHARGES
Aide financiére
PAMVFP 1874 782 1529 549 1469 434
Soutien additionnel & la mise en
valeur des foréts 675 931 586 425 -
Guide de rédaction - reglements
municipaux 9038 7 969 8 362
PMB - - 642 354
PADF - - 4 634
Salaires et charges sociales 217 657 198 963 168 621
Transfert de connaissances 21 500 22 624 18 643
Frais de déplacement et de
représentation 41 036 19 241 21 465
Services rendus - partenaires (note 9) - 19 200 14 000
Loyer 15 750 15 727 15 306
Services informatiques 7 550 7 430 12 202
Honoraires professionnels 5750 6 208 5883
Frais de bureau 5775 5518 4 594
Assurances 2 750 2 786 2750
Télécommunications 2 250 2.322 2116
Formation 1 000 1298 209
[ntéréts et frais bancaires 325 269 347
Publicité et promotion 250 100 100
Taxes et permis 100 34 34
Amortissement des immobilisations
corporelles - 1509 1715
2 881 444 2427172 2392 769
EXCEDENT DES PRODUITS SUR
LES CHARGES (364 619) $ 115 165 291 505 $




AGENCE DES FORETS PRIVEES DE QUEBEC 03
EVOLUTION DE L'ACTIF NET

EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2019 8
Fonds
Fonds affecté Fonds investi  affecté -
Fonds affecté Fonds affecté - Stratégie en Programme
- Projets - Soutien  mobilisation  immobi- de miseen  Fonds non
spéciaux additionnel des bois lisations valeur affecté 2019 2018
Total Total
SOLDE AU DEBUT - % - $ 55126 $ 4133 $ 349000 $ - $ 408259 $ 116754 $

Excédent des produits
sur les charges - 135770 (13 957) - 234 766 (241 414) 115 165 291 505

Affectation d'origine
interne - Acquisition
d'immobilisations . -

3039 - (3 039) = :

Affectation d'origine
interne -
Amortissement - -

(1 509) - 1509 - =

Affectation d'origine
interne - Fonds non
affecté - - - - (242 944) 242 944 - -

Affectation d'origine
interne - Fonds
affectés - Projets
spéciaux 100 000 - - - (100 000) - - -

SOLDE A LA FIN 100000 $ 135770 $§ 41169 $ 5663 $ 240822 $ - $ 523424 $§ 408259 $




AGENCE DES FORETS PRIVEES DE QUEBEC 03
BILAN

31 MARS 2019 9
2019 2018
ACTIF
ACTIF A COURT TERME
Encaisse 537195 § 741990 $
Débiteurs (note 3) 30 068 13 704
Frais payés d'avance 66 1168
567 329 756 862
ENCAISSE RESERVEE - SOUTIEN ADDITIONNEL A LA MISE
EN VALEUR DES FORETS (note 4) 1873916 2249 129
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (note 5) 5 663 4133
2 446 908 $ 3010124 $
PASSIF
PASSIF A COURT TERME
Créditeurs (note 6) 364 209 % 343 098 $
Subventions reportées (note 7) 1559 275 2 258 767
1923 484 2 601 865
ACTIF NET
FONDS AFFECTE AUX PROJETS SPECIAUX 100 000 2
FONDS AFFECTE AU SOUTIEN ADDITIONNEL A LA MISE
EN VALEUR DES FORETS 135 770 .
FONDS AFFECTE AUX STRATEGIES DE MOBILISATION
DES BOIS 41 169 55 126
FONDS INVESTI EN IMMOBILISATIONS 5 663 4133
FONDS AFFECTE AU PROGRAMME DE MISE EN VALEUR 240 822 349 000
523 424 408 259
2 446 908 $ 3010124 $

ENGAGEMENT CONTRACTUEL (note 10)

Au nom du conseil d'administration,

, administrateur

, administrateur




AGENCE DES FORETS PRIVEES DE QUEBEC 03
FLUX DE TRESORERIE
EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2019

10

2019 2018
ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT
Excédent des produits sur les charges 115165 $ 291505 $
Elément n'affectant pas la trésorerie :
Amortissement des immobilisations corporelles 1 509 1.Z15
116 674 293 220
Variation nette d'éléments hors trésorerie liés au
fonctionnement :
Débiteurs (16 364) 6 883
Frais payés d'avance 1102 -
Créditeurs 21 111 262 147
Subventions reportées (699 492) 2 258 767
(693 643) 2 527 797
(576 969) 2821017
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
Acquisition de dépdts a terme réserves - Soutien
additionnel a la mise en valeur des foréts (1 559 275) -
Acquisition d'immobilisations corporelles (3 039)
Variation de I'encaisse réservée - Soutien additionnel a la
mise en valeur des foréts 1 934 488 (2 249 129)
372174 (2 249 129)
AUGMENTATION (DIMINUTION) DE LA
TRESORERIE ET DES EQUIVALENTS DE
TRESORERIE (204 795) 571 888
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE AU
DEBUT 741 990 170 102
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A
LA FIN 537 195 $ 741990 $

La trésorerie et les équivalents de trésorerie sont constitués de I'encaisse.




AGENCE DES FORETS PRIVEES DE QUEBEC 03
NOTES COMPLEMENTAIRES

31 MARS 2019 11

1.  STATUTS ET NATURE DES ACTIVITES

L'Agence des foréts privées de Québec 03 est constituée comme organisme sans but lucratif
en vertu de la Loi sur I'aménagement durable du territoire forestier. L'AFPQ 03 a pour objet,
dans une perspective d'aménagement durable, d'orienter et de développer la mise en valeur
des foréts privées de son territoire.

L'Agence est un organisme sans but lucratif au sens de la Loi de I'impét sur le revenu.

2. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES

L'organisme applique les normes comptables canadiennes pour les organismes sans but
lucratif.

INSTRUMENTS FINANCIERS

Evaluation initiale et ultérieure

L'organisme évalue initialement ses actifs financiers et ses passifs financiers a la juste valeur,
sauf dans le cas de certaines opérations entre apparentés qui sont évaluées & la valeur
comptable ou a la valeur d'échange selon le cas.

Il évalue ultérieurement tous ses actifs financiers et ses passifs financiers au codt ou au codt
apres amortissement.

Les actifs financiers évalués au colt aprés amortissement se composent de I'encaisse, des
débiteurs et de |'encaisse réservée et dépot a terme - soutien additionnel & la mise en valeur
des foréts.

Les passifs financiers évalués au colit aprés amortissement se composent des créditeurs et
des subventions reportées.

Dépréciation

En ce qui a trait aux actifs financiers évalués au colt ou au co(t aprés amortissement,
I'organisme détermine s'il existe des indications d'une possible dépréciation. Dans
I'affirmative, et si |'organisme détermine qu'il y a eu au cours de I'exercice un changement
défavorable important dans le calendrier ou le montant prévu des flux de trésorerie futurs,
une réduction de valeur est comptabilisée aux résultats. Une moins-value déja comptabilisée
peut faire |'objet d'une reprise de valeur. La valeur comptable de I'actif financier ne peut étre
supérieure a ce qu'elle aurait été a la date de reprise de valeur si la moins-value n'avait
jamais été comptabilisée. La reprise de valeur est comptabilisée aux résultats.




AGENCE DES FORETS PRIVEES DE QUEBEC 03
NOTES COMPLEMENTAIRES
31 MARS 2019 12

2. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (suite)
INSTRUMENTS FINANCIERS (suite)

Codts de transaction

L'organisme comptabilise ses colts de transaction dans les résultats de |'exercice ou ils sont
engagés dans le cas des instruments financiers qui sont évalués ultérieurement a la juste
valeur. Les colts de transaction relatifs & des instruments financiers évalués ultérieurement
au colt aprés amortissement sont comptabilisés au co(t initial de l'actif ou du passif
financier et comptabilisés aux résultats sur la durée de I'instrument selon la méthode du taux
d'intérét effectif.

CONSTATATION DES PRODUITS

L'organisme utilise la méthode du report aux fins de la comptabilisation des apports. Cette
méthode implique que les apports sont constatés a titre de produits de |'exercice au cours
duquel les charges connexes sont engagées. Les apports affectés sont constatée a titre de
produits lorsqu'ils sont regus ou & recevoir si le montant a recevoir peut faire I'objet d'une
estimation raisonnable et que sa réception est raisonnablement assurée.

Les contributions des titulaires de permis d'exploitation d'usine de transformation du bois
sont constatés a titre de produits lorsqu'elles sont recues ou a recevoir si le montant a
recevoir peut faire ['objet d'une estimation raisonnable et que sa réception est
raisonnablement assurée.

Les produits de la vérification opérationnelle sont constatés a titre de produits lorsque les
vérifications ont lieu.

Les revenus de placements sont constitués des intéréts sur trésorerie et des intéréts sur
dépots. Les produits sont comptabilisés selon la méthode de la comptabilité d'exercice. Les
intéréts sur placements sont comptabilisés sur la durée des placements selon la méthode du
taux effectif.

APPORTS RECUS SOUS FORME DE BIENS ET SERVICES

L'organisme comptabilise les apports recus sous forme de services a leur juste valeur
marchande a I'exception de la prestation des services regus de la part de bénévoles, celle-ci
ne pouvant faire I'objet d'une estimation raisonnable de sa juste valeur.




AGENCE DES FORETS PRIVEES DE QUEBEC 03
NOTES COMPLEMENTAIRES
31 MARS 2019 13

2. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (suite)

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au codt. Elles sont amorties selon la
méthode de I'amortissement dégressif et aux taux indiqués ci-dessous :

Ameublement de bureau 20 %
Equipements informatiques 30 %
Logiciels 30 %

DEPRECIATION D'ACTIFS A LONG TERME

Les immobilisations corporelles sont soumises a un test de recouvrabilité lorsque des
événements ou des changements de situation indiquent que leur valeur comptable pourrait
ne pas étre recouvrable. Une perte de valeur est comptabilisée lorsque leur valeur comptable
excede les flux de trésorerie non actualisés découlant de leur utilisation et de leur sortie
éventuelle. La perte de valeur comptabilisée est mesurée comme étant I'excédent de la
valeur comptable de I'actif sur sa juste valeur.

COMPTABILITE PAR FONDS

Fonds investi en immobilisations

Ce fonds est constitué de la valeur nette des immobilisations moins les apports reportés et
emprunts y afférents.

Fonds non affecté

Ce fonds est utilisé pour les activités courantes de I'organisme et présente les revenus et les
dépenses d'administration et les ressources non affectées.

Fonds affecté aux projets spéciaux

Ce fonds est utilisé pour la réalisation de travaux sylvicoles en transfert de connaissance
visant a documenter ['effet réel et les intrants de ces traitements. On y présente les revenus
et dépenses spécifiques a ce fonds.

Fonds affecté au soutien additionnel

Ce fonds est utilisé pour les activités lides a ce programme spécifique et présente les revenus
et les dépenses y afférents, ainsi que les excédents réinvestis dans ce programme.




AGENCE DES FORETS PRIVEES DE QUEBEC 03
NOTES COMPLEMENTAIRES
31 MARS 2019 14

2. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (suite)

COMPTABILITE PAR FONDS (suite)

Fonds affecté aux stratégies de mobilisation des bois

Ce fonds sert a réaliser un plan de mobilisation et de stratégie de production de bois pour la
région 03 et d'en assurer le suivi dans le temps. On y présente les revenus et les dépenses
spécifiques a ce fonds.

Fonds affecté au programme de mise en valeur

Ce fonds est utilisé pour les activités liées a I'aide financiére du PAMVFP et présente les
revenus et les dépenses y afférents, ainsi que les excédents réinvestis dans ce programme.

UTILISATION D'ESTIMATIONS

La préparation des états financiers exige que la direction procéde a des estimations et pose
des hypothéses qui ont une incidence sur les montants présentés au titre des actifs et des
passifs et sur les montants comptabilisés au titre des produits et des charges pour les
exercices visés. Les principales estimations portent sur la dépréciation des actifs financiers et
la durée de vie utile des immobilisations corporelles.

3. DEBITEURS

2019 2018
Subventions a recevoir 69 $ 11620 $
Taxes a recevoir 2 659 2 084
Intéréts a recevoir 27 340 -
30068 $ 13704 $

4. ENCAISSE RESERVEE - SOUTIEN ADDITIONNEL A LA MISE EN VALEUR DES

FORETS
2019 2018
Encaisse 314 641 $ 2249129 $
Epargne a terme, au taux allant de 2 % a 3,25 %,
échéant en mai 2021 1559 275 -

1873916 $ 2249129 %
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4, ENCAISSE RESERVEE - SOUTIEN ADDITIONNEL A LA MISE EN VALEUR DES
FORETS (suite)

En vertu de l'accord conclu avec le Ministére des Foréts, de la Faune et des Parcs
relativement au Projet de soutien additionnel & la mise en valeur des foréts, |'organisme doit
veiller a investir les sommes octroyées de méme que les intéréts générés par ces placements
en suivant la politique établie par le conseil d'administration. Les sommes cumulées doivent
étre investies dans un compte distinct des opérations de I'organisme. Au 31 mars 2019,
I'organisme respecte ces engagements.

5.  IMMOBILISATIONS CORPORELLES

2019 2018
Amortissemen
t Valeur Valeur
Colt cumulé nette nette
Ameublement de bureau 5502 $ 3334 % 2168 $ 1197 $
Equipements
informatiques 5 045 1550 3 495 2936
Logiciels 20 236 20 236 - -
30783 $ 25120 $ 5663 $ 4133 $
6. CREDITEURS
2019 2018
Fournisseurs 348 677 $ 322711 %
Frais courus 3225 3225
Sommes a remettre A I'Etat 1073 4987
Salaires et vacances a payer 11 234 12175

364 209 $ 343 098 $
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SUBVENTIONS REPORTEES

Ces subventions reportées sont liées a la tenue de projets dont les charges seront engagees
au cours des prochains exercices :

Montant
Montant constaté a
recu titre
Solde au au cours de  de produits Solde
début I'exercice  de |'exercice alafin
Ministére des Foréts, de
la Faune et des Parcs
Soutien additionnel a la
mise en valeur des
foréts 2249129 $ - % (689854)$ 1559275 $
Guide de rédaction des
reglements municipaux 9 638 - (9 638) -
2258 767 $ - $ (699492)$ 1559275 $

La subvention du Ministére des Foréts, de la Faune et des Parcs au montant de 2 249 129 $
devra étre utilisée pour soutenir et pour accroitre la production de bois en forét privée et
pour limiter les pertes en matiére ligneuse des aires affectées par la tordeuse des bourgeons
de I'épinette. La convention de subvention d'une durée de 5 ans prendra fin le 31 mars
2023. A I'expiration de la convention, tout montant non utilisé de la subvention octroyée, y
compris les intéréts produits, devra étre remboursé.

INSTRUMENTS FINANCIERS

RISQUES FINANCIERS

L'organisme, par le biais de ses instruments financiers, est exposé a divers risques, sans pour
autant étre exposé a des concentrations de risque. Les principaux sont détaillés ci-aprés.

RISQUE DE LIQUIDITE

Le risque de liquidité est le risque que |'organisme éprouve des difficultés a honorer des
engagements liés a ses passifs financiers. L'organisme est exposé a ce risque principalement
a I'égard de I'ensemble de ses passifs financiers.
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8. INSTRUMENTS FINANCIERS (suite)

RISQUE DE CREDIT

Le risque de crédit est le risque qu'une partie & un actif financier manque a I'une de ses
obligations et améne de ce fait |'organisme a subir une perte financiére. Le risque de crédit
pour |'organisme est principalement lié aux subventions a recevoir.

Pour les subventions a recevoir, 'organisme évalue, de fagon continue, les montants 2
recevoir sur la base des montants dont il a la quasi-certitude de recevoir en s'appuyant sur
leur valeur de réalisation estimative.

9. OPERATIONS NON MONETAIRES

Au cours de l'exercice, des services sans contrepartie monétaire ont été recus des partenaires
de I'organisme. La valeur de ces avantages a été comptabilisée a la juste valeur des services
en cause a titre de produits et de charges de I'exercice et se répartissent comme suit :

2019 2018
Ministére des Foréts, de la Faune et des Parcs 2400 $ 1800 $
Les organismes reconnus de producteurs forestiers 7 200 5 800
Le monde municipal 6 000 4 600
Les titulaires de permis d'exploitation d'usines de
transformation du bois 3 600 1 800

19200 $ 14 000 $
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10. ENGAGEMENT

L'engagement minimum pris par |'organisme en vertu d'un bail totalise 75000 $ et les
versements estimatifs a effectuer au cours des cinq prochains exercices sont les suivants :

2020 15 800 $
2021 15 800
2022 15 800
2023 15 800
2024 11 800
75 000 $

11. VERIFICATIONS OPERATIONNELLES

Les charges reliées a la vérification opérationnelle sont incluses a I'état des résultats et se
répartissent comme suit :

2019 2018
Salaires et avantages sociaux 24751 $ 17627 $
Frais de déplacement 8728 8 487
Frais de bureau 1273 428
34752 $ 26 542 $

12. PREVISIONS FINANCIERES

Les données présentées sous la colonne « Budget » aux résultats et aux renseignements
complémentaires sont fournies a titre d'information seulement. Ce budget a été approuvé par
les membres du conseil d'administration.,
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Budget 2019 2018
ANNEXE A - RESULTATS NON AFFECTES
Produits
Contributions MFFP - Guide de
rédaction des reéglements
municipaux - % 9638 $ 8362 %
Contributions MFFP - PMB - - 651 632
Contributions (remboursement) -
PADF - - (3 969)
- 9 638 656 025
Charges
Aide financiére - Guide de rédaction
des réglements municipaux 9038 7 969 8 362
Aide financiére - PMB - - 642 354
Aide financiére - PADF - - 4 634
Salaires et charges sociales 191 758 189 887 168 621
Loyer 15 750 15727 15 306
Frais de déplacement et de
représentation 12 100 9 995 11 591
Services informatiques 7 550 7 430 12 202
Honoraires professionnels 5750 6 208 5883
Frais de bureau 5775 5518 4 594
Assurances 2750 2 786 2 750
Télécommunications 2 250 2322 2116
Formation 1 000 1298 209
Intéréts et frais bancaires 325 269 347
Publicité et promotion 250 100 100
Taxes et permis 100 34 34
Amortissement des immobilisations
corporelles - 1509 1715
254 396 251 052 880818
INSUFFISANCE DES PRODUITS
SUR LES CHARGES (254 396) $ (241 414) $ (224 793) $
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Budget 2019 2018
ANNEXE B - RESULTATS - STRATEGIE DE MOBILISATION DES BOIS
Charges
Salaires et charges sociales 25899 $ 6592 % - %
Frais de déplacement 19 794 5038 7 059
Frais de représentation 9 142 2327 2815
54 835 13 957 9874
INSUFFISANCE DES PRODUITS
SUR LES CHARGES (54 835) $ (13957) $ (9874) $
ANNEXE C - RESULTATS - PROGRAMME DE MISE EN VALEUR
Produits
Contributions MFFP - PAMVFP 1423100 $ 1423100 $ 1434720 %
Contributions des titulaires de
permis d'exploitation d'usines de
transformation du bois 400 000 349 532 566 128
Contributions en services des
partenaires - 19 200 14 000
Intéréts 4 000 7 731 8 434
Vérifications opérationnelles - 6 202 4 789
Autres revenus - 374 178
1827 100 1806 139 2 028 249
Charges
Aide financiére - PAMVFP 1874 782 1529 549 1469 434
Transfert de connaissances 21 500 22 624 18 643
Services rendus par les partenaires - 19 200 14 000
1 896 282 1571373 1502 077
EXCEDENT DES PRODUITS SUR
LES CHARGES (69 182) $ 234 766 $ 526172 %
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Budget

MFFP - Soutien additionnel a la

2019 2018
ANNEXE D - RESULTATS - SOUTIEN ADDITIONNEL A LA MISE EN VALEUR DES
FORETS
Produits

mise en valeur des foréts 689 725 689 725 $
Intéréts - 36 835
689 725 726 560
Charges
Aide financiére - Soutien additionne!

a la mise en valeur des foréts 675 931 586 425
Salaires et charges sociales - 2 484
Frais de déplacement et de

représentation - 1 881

675 931 590 790
EXCEDENT DES PRODUITS SUR
LES CHARGES 13 794 135 770 %
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